Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Megaron S.A.

Zaltacznik do Uchwaty nr 16/2020
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MEGARON S.A. z dnia 29 czerwca 2020 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZELONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ MEGARON SPOLKI AKCYJNE]
Z SIEDZIBA W SZCZECINIE

Niniejszy dokument, zwany dalej Polityka wynagrodzen, okre$la zasady wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej MEGARON S.A.

Podstawg prawng sporzadzenia niniejszej Polityki jest art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.

I. Postanowienia ogélne.

§ 1.

1. Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje niniejszg Polityke wynagrodzen.

2. Rada Nadzorcza zatwierdza niniejszg Polityk¢ wynagrodzen i sprawuje nadzor nad jej
wykonaniem. Rada Nadzorcza, na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce wynagrodzen, co
roku dokonuje przegladu stosowania Polityki wynagrodzen oraz przygotowuje Sprawozdanie
o wynagrodzeniach.

3. Niniejsza Polityka wynagrodzen podlega przyjeciu w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadajacej zwykla wiekszoscig gtosow.

§ 2.
1. W celu ustanowienia i wdrozenia niniejszej Polityki wynagrodzen dokonano:
a) analizy rynku pracy,
b) analizy poziomu wynagrodzenia oséb kierujacych podmiotami i 0séb nadzorujacych o
podobnym profilu i skali dziatalno$ci,
¢) analizy sytuacji finansowej Spoiki,
d) analizy branzy, w ktorej dziala Spotka
2. Celem Polityki wynagrodzen jest:
a) realizacja strategii biznesowe]j prowadzenia dziatalno$ci przyjetej przez Spotke;
b) realizacja dlugoterminowych interesow zakladanych przez Spotke;
¢) zachowanie stabilnosci Spotki.

§ 3.
Wynagrodzenia wyptacane Czlonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniaja biezaca
sytuacje Spotki.

I1. Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadow i Czlonkow Rady Nadzorczej.
1. Postanowienia ogdlne.
§ 4.
1. Wynagradzanie Czlonkow Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz

$wiadczenia niepienig¢zne.
2. Wynagradzanie Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie state.



Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Megaron S.A.

. Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu i Czlonkow Rady Nadzorczej wyptacane sg w sposob
przejrzysty i zapewniajacy efektywna realizacje Polityki wynagrodzen.

§5.

. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie na podstawie umow o prac¢ zawartych na czas
okreslony lub na czas nieokreslony. W Spoélce stosowana jest zasada zawierania umoéw na czas
nieokreslony. Umowa na czas okre$lony zawierana jest jedynie w uzasadnionych okoliczno$ciach.

. Okres wypowiedzenia umow o prace¢ okresla si¢ na podstawie przepisow Kodeksu Pracy.

. Wysoko$§¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce,
ustala Rada Nadzorcza.

§ 6.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajacego z ich powotania do Rady Nadzorcze;.

. Czas sprawowania mandatu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wynika z ogdlnie obowiazujacych
przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej, na zasadach okreslonych w niniejszej
Polityce, ustala Walne Zgromadzenie.

2. Wynagrodzenie stale.

§7.
. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie stale za prace odpowiadajace rodzajowi
wykonywanej pracy z uwzglgdnieniem w szczegdlnosci:
a) kwalifikacji i poziomu do$wiadczenia zawodowego,
b) profilu wykonywanej funkcji,
¢) wielkos$ci kierowanego obszaru oraz zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze
obowigzkow,
d) odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniong funkcja;
e) poziomu wynagrodzenia osob kierujacych podmiotami o podobnym profilu i skali
dziatalnosci.
. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie state za prac¢ odpowiadajace rodzajowi
wykonywanej pracy z uwzglednieniem w szczeg6lnosci:
a) kwalifikacji i poziomu do$wiadczenia zawodowego,
b) odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcja,
¢) zakresu obowigzkow,
d) poziomu wynagrodzenia 0s6b nadzorujacych podmioty o podobnym profilu i skali
dziatalnosci.
. Oprocz wynagrodzenia okreslonego w pkt. 2 czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymac
dodatkowe stale wynagrodzenie z tytutu:
a) pelienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
b) posiadania wyksztatcenia prawniczego i uprawnien do wykonywania jednego z zawodow:
adwokata, radcy prawnego, notariusza lub doradcy podatkowego,
¢) wykonywania indywidualnych czynnosci w ramach Komitetu Audytu.
. Sktadnikami wynagrodzenia statego sa:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) inne $wiadczenia przyznane na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisoOw prawa.
. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzadu
w oparciu o kryteria wskazane w ust. 1, w taki sposob, aby poziom wynagrodzenia nie zachecat do
podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania wynagrodzenia zmiennego.
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§ 8.

. Przy ustalaniu wysokosci statego wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej,

bierze si¢ pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki innych niz Czlonkowie Zarzadu

i Cztonkowie Rady Nadzorczej uwzgledniajac kryteria finansowe oraz niefinansowe.

. Kryterium finansowym o ktorym mowa w ust. 1 jest nastepujacy stosunek wysokosci

wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Czlonkoéw Rady Nadzorczej do $redniego wynagrodzenia dla

innych pracownikéw Spoélki niz Cztonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej, ustalonego

na zasadach wskazanych w ust. 5:

a) wysoko$¢ wynagrodzenia stalego Czlonka Zarzadu moze wynosi¢ maksymalnie
os$miokrotnos¢ sredniego wynagrodzenia innych pracownikow Spotki;

b) wysoko$¢ wynagrodzenia statego Czlonka Rady Nadzorczej moze wynosi¢ maksymalnie
jednokrotno$¢ sredniego wynagrodzenia innych pracownikdéw Spotki, z zastrzezeniem ust. 4.

. W przypadku ustalenia, ze wynagrodzenie Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwac bedzie za

odbycie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej, wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady

Nadzorczej za odbycie jednego posiedzenia moze wynosi¢ maksymalnie jednokrotno$¢ sredniego

wynagrodzenia innych pracownikow Spoiki, z zastrzezeniem ust. 4.

. W przypadku przyznania Czlonkom Rady Nadzorczej dodatkowego stalego wynagrodzenia

o ktorym mowa w § 7 ust. 3, dla ustalenia wysokos$ci tego wynagrodzenia ust. 2 lit. b lub ust. 3

stosuje si¢ odpowiednio.

. Srednie wynagrodzenie innych pracownikéw niz Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady

Nadzorczej o ktorym mowa wyzej, ustala si¢ na podstawie wysoko$ci sredniego miesigcznego

wynagrodzenia otrzymywanego przez pracownikow Spotki zatrudnionych na umowie o prace,

w pelnym kwartale poprzedzajacym dzien ustalenia wysokosci wynagrodzenia Czlonkoéw Zarzadu

i Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

. Kryteria niefinansowe o ktérych mowa w ust. 1:

a) w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu w stosunku do innych pracownikéw Spoétki wskazane sg
w§ 7ust. 1,

b) w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej w stosunku do innych pracownikow Spotki
wskazane sa w § 7 ust. 2.

3. Wynagrodzenie zmienne.

§9.

. Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé¢ wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej od
zysku netto Spoiki.

. Celem wynagrodzenia zmiennego w formie premii od zysku netto, jest motywowanie Cztonkow
Zarzadu do wypracowania w kazdym roku zysku dla Spolki, ktory pozwoli zrealizowac strategie
biznesowa Spotki, jej dtugoterminowe interesy oraz zapewni stabilno$¢ Spotce.

. Rada Nadzorcza okre§li wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla kazdego Czlonka Zarzadu
osobno w granicach od 1% do 3% zysku netto Spotki.

. Premia od zysku netto moze by¢ naliczana zaliczkowo. W takim przypadku wyptata nastgpowac
bedzie raz na kwartal wraz z wynagrodzeniem za miesigc, w ktérym Rada Nadzorcza zatwierdzi
przedstawione przez Zarzad wyniki finansowe za kolejny kwartat, natomiast w przypadku zaliczki
na czwarty kwartal danego roku obrotowego wraz z wynagrodzeniem za miesigc, w ktérym Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzi sprawozdanie finansowe Spotki za ten rok. W przypadku,
kiedy kwota pobranych zaliczek na poczet premii bgdzie wyzsza niz kwota naleznej premii, dany
Czlonek Zarzadu zwroci roznicg w terminie 30 dni od podjecia uchwaly przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.

. W przypadku zatrudnienia krétszego niz rok obrachunkowy, premia dla danego Czlonka Zarzadu
wyplacona bedzie proporcjonalnie do okresu zatrudnienia.

. Przy okreslaniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe. Ocena spetnienia poszczegodlnych kryteriow w odniesieniu do kazdego z Cztonkow
Zarzadu nalezy do uznania Rady Nadzorcze;j.

. Kryteriami finansowymi, o ktérych mowa w ust. 3, moga by¢ w szczegdlnosci:
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a) aktualna sytuacja finansowa Spotki,
b) srednio i dlugoterminowe prognozy przeptywow pieni¢znych,
¢) rentownos¢ netto spoiki,
d) udziat zobowiazan krotko- i dlugoterminowych w sumie bilansowej spotki.
8. Kryteriami niefinansowymi, o ktérych mowa w ust. 3, moga by¢ w szczegolnosci:
a) ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig Spoiki,
b) wewngtrzng organizacje Zarzadu Spotki,
¢) uwzglednienia interesow spotecznych,
d) podejmowania dziatan przyczyniajacych si¢ do ochrony §rodowiska,
e) podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalno$ci spotki i ich likwidowanie.
9. Wynagrodzenie zmienne kazdego Czlonka Zarzadu nie moze przekraczaé 50% jego
wynagrodzenia stalego w skali roku.

§ 10.
1. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o odroczeniu wynagrodzenia zmiennego w sytuacji, gdy:
a) wyplata wynagrodzenia zmiennego moze w istotny sposob pogorszy¢ krdtkoterminowsq
sytuacje finansowa spotki
b) istnieja uzasadnione obawy dotyczace poniesienia przez spotke z straty netto w kolejnych
kwartatach.
2. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o wyptacie zaliczki na poczet wynagrodzenia zmiennego.
3. Nie przewiduje si¢ mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyplaconego Czlonkowi Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego z wylaczeniem kwoty zaliczek przekraczajacej nalezne wynagrodzenie
zmienne.

4. Swiadczenia niepieni¢Zne.

§11.

1. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie w postaci $wiadczen niepieni¢znych dostepnych
dla pozostatych pracownikéw Spoéiki, do ktérych zalicza si¢ miedzy innymi:
a) mozliwo$¢ korzystania z okreslonego majatku spotki,
b) dostep do literatury i prasy branzowej, szkolenia.
¢) dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, w prywatna opieke medyczng, ubezpieczenie grupowe,
d) prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spotce Pracowniczych

Planéw Kapitatlowych.

2. Czlonkowie Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w postaci §wiadczen niepienieznych w postaci
prawa do uczestniczenia na zasadach ogoélnych w funkcjonujacych w Spodice Pracowniczych
Planéw Kapitatowych.

I11. Program emerytalno-rentowy i program wczesniejszych emerytur.

§ 12.
W Spotce nie funkcjonujg programy wcezesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy emerytalno-
rentowe z wyjatkiem tych wymienionych w § 11. pkt. d.

IV. Unikanie konfliktu interesow.

§ 13.
Niniejsza Polityka wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesow
zwigzane z wynagradzaniem Czlonkow Zarzadu i Czlonkow Rady Nadzorczej sg identyfikowane
i ograniczane. Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty,
wielopoziomowy oraz funkcjonujg jasne i transparentne zasady wynagradzania.
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§ 14.

. Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace

kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy,

otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej lub

naleznych poszczegélnym Czlonkom Zarzadu i Czlonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z niniejsza Polityka wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu

o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczego6lnosci:

a) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia dlugoterminowych wynikow
Spotki;

¢) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) informacj¢ o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikéw Spoéiki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Czlonkami Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym,
w sposOb umozliwiajacy poréwnanie;

e) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia; oraz

f) informacje dotyczace odstgpstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzadzone tacznie za lata 2019 1 2020.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowigzania do
sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach moga by¢ podane na podstawie szacunkow.
W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza si¢ danych osobowych Cztonkéw Zarzadu

i Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata,

o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy.

Spotka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie.

V. Postanowienia koncowe.

§15.

. W zakresie nieuregulowanym Polityka wynagrodzen zastosowanie znajduja pozostate regulacje

wewnetrzne obowigzujace w Spolce oraz przepisy powszechnie obowigzujacego prawa, w tym
ustawa dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

. Kazda zmiana Polityki wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej

niz co cztery lata.

. Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.



