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RAPORT OKRESOWY ZA III KWARTAL
2025 ROKU

Megaron

1. DANE OGOLNE

Emitent jest spotkg akcyjng z siedziba w Szczecinie. Krajem siedziby Emitenta
jest Rzeczpospolita Polska. Emitent zostat utworzony i dziata zgodnie z
przepisami prawa polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych. Gtdwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta jest

jego siedziba.

Firma MEGARON Spétka Akcyjna

Siedziba Szczecin, Rzeczpospolita Polska

Wojewddztwo Zachodniopomorskie

Adres siedziby ul. Pyrzycka 3 e, f, 70-892 Szczecin

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie XIII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
Numer KRS 0000301201
Przewazajqca dziatalnos¢

wg PKD 23527

2. INFORMACJIE DOTYCZACE SKLADU ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki pracowat w nastepujacym

sktadzie:
Piotr Sikora Prezes Zarzadu

Kasper Zaziemski Cztonek Zarzadu

Strona 3



Mariusz Sikora

Czionek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia

sporzadzenia niniejszego sprawozdania

nastepujacym sktadzie:

Andrzej Malec

Iwona Kowalczyk

Rada

Nadzorcza

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze

Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej

Adam Krawiec

Artur Gibas Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

pracowata w

Zasady funkcjonowania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulujg odpowiednio

regulamin zarzadu oraz regulamin rady nadzorczej - dokumenty dostepne sg na

stronie internetowej Emitenta (www.megaron.com.pl).

3. BILANS

Bilans - Aktywa 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
A. AKTYWA TRWALE 19 423 20 107 21 056 21 454
I. Wartoéci niematerialne i prawne 808 877 1013 1082
- wartos¢ firmy - - - -
I1. Rzeczowe aktywa trwate 17 785 18 317 19 354 19 951
III. Naleznosci diugoterminowe 5 6 - 5
1. Od jednostek powigzanych - - - -
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka ) ) ) )
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 5 6 - 5

IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartoséci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych, w tym

- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
wyceniane metoda praw wtasnosci

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale, w tym

- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
wyceniane metoda praw wtasnosci

c) w pozostatych jednostkach
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- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
wyceniane metoda praw wtasnosci

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 826 906 688 417
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 610 690 527 292
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 216 216 162 125
B. AKTYWA OBROTOWE 12 279 11 398 10 598 14 226
I. Zapasy 4 583 4716 4 252 4 396
II. Naleznosci krétkoterminowe 6 894 5603 5390 8 574
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - - - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych ) ) ) )
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 6 894 5603 5390 8 574
III. Inwestycje krétkoterminowe 388 497 682 818
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 388 497 682 818
a) w jednostkach powigzanych - - - -
b) w pozostatych jednostkach - - - -
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 388 497 682 818
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - - - -
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 413 582 275 438
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) _ _ _ _
PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE - - - -
Aktywa razem 31 702 31 505 31 654 35 680
Bilans - Pasywa 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 21 088 20 804 20 615 20 941
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 540 540 540 540
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 9413 9413 9413 9413
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 2 2 2 2
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 10 538 10 538 9 580 9 580
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 107 107 121 18
VI. Zysk (strata) netto 488 204 958 1 388
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego ) ) ) )
(wielkos¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 10 614 10 700 11 040 14 739
I. Rezerwy na zobowigzania 2789 2 674 1948 2 655
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1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 1179 1196 929 896
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 278 350 252 299
- dtugoterminowa 33 29 44 58
- krétkoterminowa 244 321 208 241
3. Pozostate rezerwy 1332 1128 766 1 460
- dtugoterminowe 766 766 766 766
- krétkoterminowe 565 361 - 693
II. Zobowigzania dtugoterminowe - 12 333 816
1. Wobec jednostek powigzanych - - - -
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka ) _ ) _
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek - 12 333 816
III. Zobowigzania krdtkoterminowe 6 692 6 571 7 344 9 689
1. Wobec jednostek powigzanych - - - -
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ) ) ) )
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 6 348 6 164 7 133 9 362
4. Fundusze specjalne 344 407 210 327
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1133 1443 1415 1578
1. Ujemna wartos¢ firmy - - - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1133 1443 1415 1578
- dtugoterminowe 862 916 1 061 1072
- krétkoterminowe 271 527 355 506
Pasywa razem : 31702 31 505 31 654 35 680
Wartos¢ ksiegowa 21 088 20 804 20 615 20 941
Liczba akcji 2700000 2700000 2700000 2700000
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 7,81 7,71 7,64 7,76
Rozwodniona liczba akcji 2700000 2700000 2700000 2700000
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje 7,81 7,71 7,64 7,76

(w zt)
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4. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Rachunek zyskow i strat

01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024

30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow i
towaréw, w tym:

- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

I1. Przychody netto ze sprzedazy towarow

B. Koszty sprzedanych produktow i towaréw, w
tym:

- od jednostek powigzanych

1. Koszty wytworzenia sprzedanych produktow

II. Warto$c¢ sprzedanych towarow

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

D. Koszty sprzedazy

E. Koszty ogdlnego zarzadu

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)

G. Pozostate przychody operacyjne

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
II. Dotacje

III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne

H. Pozostate koszty operacyjne

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne

1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(F+G-H)

J. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
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II. Odsetki, w tym: - 24 45 45
- od jednostek powigzanych - - - -
III. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w . ) ) )
tym:

- od jednostek powigzanych - - - -
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - - -
V. Inne - - - 247
K. Koszty finansowe 50 244 180 499
I. Odsetki, w tym: 43 195 147 423
- dla jednostek powigzanych - - - -
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w ) _ ) _
tym:

- w jednostkach powigzanych - - - -
III. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych - - - -
IV. Inne 7 49 33 76
V. Udziat w zyskach (stratach) jednostek

podporzadkowanych wycenianych metodg praw - - - -
wiasnosci

L. Zysk (strata) brutto (I+3-K) 425 686 1078 1878
M. Podatek dochodowy 141 198 267 489
czes¢ biezaca 78 31 266 289
czes¢ odroczona 63 167 - 200
N. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku . _ _ _
(zwiekszenia straty)

0. Zysk (strata) netto (L-M-N) 284 488 812 1388
Zysk (strata) netto (zannualizowany) 57 57 523 523
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 2700000 2700000 2700000 2700000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt) 0,11 0,18 0,30 0,51
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 2700 000 2700000 2 700000 2 700 000
zwyktych

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje 0,11 0,18 0,30 0,51
zwykia (w zt)

Zysk zannualizowany, inaczej uroczniony, to zysk netto z czterech ostatnich

kwartatow. W przypadku raportu za III kw., jest to zysk za trzy kwartaty

biezgcego roku oraz strata za IV kwartat roku poprzedniego.
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5. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

01.07.2025 01.01.2025
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM = =
30.09.2025 30.09.2025

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

30.09.2024

I. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) 20 615 20 615
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -

b) korekty btedow podstawowych -15 -15

I1. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO), po

uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 20 615 20 600

1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 540 540
1.1. Zmiany kapitatu zakladowego - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
- emisji akcji (wydania udziatéw) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
- umorzenia akcji (udziatéw) - -
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 540 540
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 9 413 9413
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - -

- z podziatu zysku (ustawowo) - -

- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartosc)

- zbycia $rodkdéw trwatych - -
- z kapitatu rezerwowego - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - -

- pokrycia straty - -

- z tytutu réznicy miedzy wartoscig nabycia a
wartoscig nominalng

- koszty pozyskania kapitatu - -

2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 9413 9413

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
- zbycia $rodkdw trwatych - -

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 2 2
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4. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek
okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
a) zwiekszenia (z tytutu)

- podziatu wyniku finansowego

b) zmniejszenia (z tytutu)

- wyptaty dywidendy

- pokrycie straty z lat ubiegtych

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
okresu

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

5.2. Zysk z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

a) zwiekszenia (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

- zmian zasad rachunkowosci

b) zmniejszenia (z tytutu)

- podziatu wyniku na kapitat rezerwowy

- podziatu wyniku na kapitat zapasowy

- wyptata dywidendy na rzecz wiascicieli

- pokrycie straty z lat ubiegtych

- zmian zasad rachunkowosci

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

a) zwiekszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycie straty z kapitatu rezerwowego

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

6. Wynik netto
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a) zysk netto 488 488 958 1 388
b) strata netto - - - -
c) odpisy z zysku - - - -
d) w przypadku sprawozdania za kwartat - wynik ) } ) }
netto poprzednich kwartatéw
II1. Kapital wiasny na koniec okresu (BZ ) 21 088 21 088 20 615 20 941
IV. Kapitat wlasny, po uwzglednieniu
proponowanego podzialu zysku (pokrycia 21 088 21 088 20 615 20 941
straty)
6. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - - - -
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 284 488 811 1 388
I1. Korekty razem -9 1795 1 666 695
1. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci - - - -
2. Amortyzacja 618 1 862 690 2 026
3. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - - - -
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 42 195 - 423
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -4 -7 -39 -40
6. Zmiana stanu rezerw 115 841 -46 943
7. Zmiana stanu zapaséw 133 -331 879 430
8. Zmiana stanu naleznosci -1 290 -1 509 -10 -3913
9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow 438 1261 -101 1079
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -61 -502 146 -271
11. Inne korekty 0 -15 - 18
III. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I+/-1II) 275 2 283 2477 2083
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
I. Wplywy 4 7 71 72
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 4 7 71 72

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- spfata udzielonych pozyczek diugoterminowych
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- odsetki

- inne wptywy z aktywodw finansowych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywéw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- spfata udzielonych pozyczek diugoterminowych
- odsetki

- inne wptywy z aktywodw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki 16 143 70 277
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 16 143 70 277
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne - - - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: - - - -
a) w jednostkach powigzanych - - - -
- nabycie aktywow finansowych - - - -
- udzielone pozyczki dtugoterminowe - - - -
b) w pozostatych jednostkach - - - -
- nabycie aktywow finansowych - - - -
- udzielone pozyczki diugoterminowe - - - -
4. Inne wydatki inwestycyjne - - - -
III. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (I-II) -13 -136 2 -204
C. Przeplyw srodkow pienieznych z dziatalnosci

finansowej

I. Wplywy - - - 217
1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i

innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do

kapitatu - - - -
2. Kredyty i pozyczki - - - 217
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
4. Inne wptywy finansowe - - - -
II. Wydatki 370 2 440 2028 1 646
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli - - -
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z

tytutu podziatu zysku - - -
4, Sptaty kredytéw i pozyczek 93 1417 1531 84
5. Wykup dtuznych papierdéw wartosciowych - - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - - -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

finansowego 235 828 350 1139
8. Odsetki 42 195 147 423
9. Inne wydatki finansowe - - - -
III1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej (I-II) -371 -2 440 -2 028 -1 429
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.III +/- -109 -293 451 449
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- zmiana stanu srodkdéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

315

341

Szczecin, 26.11.2025 r.
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INFORMACJA DODATKOWA DO
RAPORTU OKRESOWEGO ZA III
KWARTAL 2025 ROKU

Megaron

1.INFORMACJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY
SPORZADZANIU RAPORTU, INFORMACJA O ZMIANACH
STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Raport za III kwartat 2025 roku zostat sporzadzony zgodnie z nastepujgcymi

przepisami:

° Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o Rachunkowosci (tekst jednolity Dz.
U. 2023 r. poz.120 z pdzniejszymi zmianami),

° Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2025 roku poz. 755),

° Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 5 pazdziernika 2020 r. w
sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych wymaganych w prospekcie
dla emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla
ktérych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. z 2020 roku
poz. 2000 wraz ze zmianami).

Raport sporzadzono zgodnie z art. 45 ust. 1ga. Ustawy o rachunkowosci w

formacie, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (UE) 2019/815. Przy

sporzadzaniu sprawozdania przyjeto metody i zasady rachunkowosci zgodne z

politykg rachunkowosci obowigzujaca w Spoétce.

Walutg sprawozdawczg i prezentacji niniejszych danych jest ztoty polski, a

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych o ile nie wskazano inaczej.
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci i nie istnieja,
pomimo odnotowanego spadku przychoddéw, okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Wyniki analizy stuzacej temu wnioskowi
zawarto w pkt. 4, 15, 23, 29 oraz 40.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i
pasywow (takze amortyzacji), ustalenia przychodoéw, kosztéw i wyniku
finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych
poréwnywalnych przedstawiono w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym
za 2024. W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie wprowadzita do nich

zadnych innych istotnych zmian.

2. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI
SZACUNKOWYCH

Informacje na temat zmian wielkosci szacunkowych przedstawiajg odpowiednio
punkty od 6 do 9. Jednoczes$nie w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
Spotka nie dokonata zmiany przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, a w konsekwencji,

stawek amortyzacyjnych.

3.KWOTA I RODZAJ POZYCJI WPLYWAJACYCH NA
AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WEASNY, WYNIK
NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE, KTORE SA
NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WARTOSC
LUB CZESTOTLIWOSC

27 marca 2025 r. spotka otrzymata zwrot podatku CIT za 2018 r. w wysokosci
180 tys zt w ramach tzw. ulgi B + R (art. 18d Ustawy o podatku dochodowym od
0os6b prawnych). Spoétka rozpoznata to zdarzenie w momencie otrzymania
Srodkéw pienieznych. Otrzymany zwrot z podatku zostat zaksiegowany na inne
pozostate przychody operacyjne. Jednoczesnie planowane sg dziatania majace na

celu rozpoznanie mozliwosci skorzystania z ww. ulgi w kolejnych latach.
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Poza sytuacjgq opisang powyzej Spodtka nie zidentyfikowata innych pozycji
wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto Ilub
przeptywy pieniezne, ktére sg nietypowe i dla ktorych mozliwe jest precyzyjne

okreslenie ich kwoty. Pozostate czynniki i zdarzenia zostaty opisane w punkcie 4.

4.0PIS CZYNNIKOW I ZDARZEN W SZCZEGOLNOSCI O
NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Poczawszy od maja 2022 roku Spodtka obserwuje istotne spowolnienie
koniunktury na krajowym rynku nieruchomosci, ktére bezposrednio przyczynia
sie do spadku popytu na materiaty budowlane i wykonczeniowe. Czynniki te
skutkujg, m.in. istotnym obnizeniem rentownosci Spétki. Po okresowym,
czesSciowym ozywieniu koniunktury na rynku krajowym w III kwartale 2024 roku,
w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku Spotka ponownie odnotowata spadek
zapotrzebowania na jej gtéwne produkty, w szczegdlnosci na rynku krajowym.
Jednoczesnie przewiduje sie, ze niekorzystna sytuacja rynkowa bedzie w dalszym
ciqgu sie przediuzata w kolejnych kwartatach, co najmniej do poczatku II
kwartatu 2026 r.

5.0BJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB
CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI EMITENTA wW
PREZENTOWANYM OKRESIE

Ze wzgledu na fakt dziatalnosci Spoétki w sektorze budownictwa, wystepuje
zjawisko sezonowosci sprzedazy zwigzane z czynnikami atmosferycznymi.
Produkty Spotki wykorzystywane sg do prac prowadzonych wewnatrz budynkow,
dlatego sezonowos$¢ nie generuje jednak istotnego ryzyka. Najwyzsze przychody
ze sprzedazy Spotka realizuje w pierwszym i trzecim kwartale (tj. w szczycie
sezonu budowlanego), natomiast najmniejsze uzyskuje w drugim i czwartym
kwartale (a w szczegoélnosci w grudniu kazdego roku). Nie sg to zbyt znaczace
wahania i wynosza maksymalnie kilka procent, co ma nieznaczny wptyw na

osiggane przez Spétke wyniki finansowe w skali roku.

Strona 16



6.INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH
WARTOSC ZAPASOW DO WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ
DO UZYSKANIA I ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO
TYTULU

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie tworzyla ani nie odwracata
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow z tytutu wyceny do wartosci netto

mozliwej do uzyskania.

7.INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z
TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW
FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH,
WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH LUB
INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU TAKICH
ODPISOW

Spotka nie dokonata ani nie odwracata innych odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci aktywéw finansowych, rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci

niematerialnych i prawnych jak réwniez innych aktywow.

8. INFORMACIE o UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU,
WYKORZYSTANIU I ROZWIAZANIU REZERW

Wyszczegolnienie (wg wykorzyst rozwiazani zwiekszeni utworzeni

" .09.202 . 1.12.2024
tytutow w tys. zt) 2000202 a nie (=) e (-) e (+) e (+) e 2
Rezerwa na odprawy 33 11 a4
emerytalne cz. dtugoterm.
Rezerwa na odprayvy 55 36 19
emerytalne cz. krétkoterm.
Rezerwa na niewykorzystane

. . 143 25 118
urlopy krotkoterminowa
Rezerwa na premie i nagrody 47 72 47 72

krétkoterminowa

Rezerwa na przyszte
zobowigzania 0
krétkoterminowe
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Rezerwa na przyszte

zobowigzania 766

diugoterminowe

Pozostate rezerwy

krot.kotermmowe' 565 478 1043
(naliczone zgodnie z

zawartymi umowami rabaty)

766

Rezerwa na przyszte zobowigzania diugoterminowe (766 tys. zt) zostata
utworzona w zwigzku ze sporami sadowymi, w ktorych Spétka wystepuje jako
strona pozwana.

9. INFORMACJE O REZERWACH I AKTYWACH Z TYTULU
ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

W zwigzku z istnieniem przejSciowych réznic miedzy wykazywana w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow, a ich wartoscig podatkowg, Spétka

tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Wyszczegolnienie (wg tytulow w tys. zt) 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 610 527
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1179 929

10. INFORMACIE (o) ISTOTNYCH TRANSAKCJACH
NABYCIA I SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW

TRWALYCH

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie dokonywata istotnych sprzedazy

ani naby¢ srodkow trwatych.

11. INFORMACIE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z
TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien 30.09.2025 Spétka posiada nastepujace istotne zobowigzania z tytutu

dokonania zakupow rzeczowych aktywow trwatych:

e zobowigzania z tytutu umédw leasingowych: 663 tys. zt.
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12. INFORMACIE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH 2z
TYTULU SPRAW SADOWYCH

W dniu 31.03.2019 r. Spodtka ztozyta do Sgqdu Okregowego w Szczecinie, Wydziat
VIII Gospodarczy, pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym od Sodexo
Benefits and Rewards Services Polska sp. z 0.0. (obecnie Pluxee Polska Sp. z
0.0.) kwoty 2 893 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi tytutem zwrotu
niewykorzystanych srodkéw pienieznych w programie motywacyjnym. Kwota ta
zostata ujeta w kosztach w latach 2011-2016. W dniu 21.04.2022 r. Sad
pierwszej instancji oddalit w catosci powodztwo i zasadzit od Spétki zwrot kosztéw
postepowania na rzecz pozwanego. 06.07.2022 r. Spétka ziozyta do Sadu
Apelacyjnego w Szczecinie apelacje od wyroku zaskarzajac ten wyrok w czesci,
tj. w zakresie powddztwa o zaptate 1 094 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi.
W dniu 31.07.2025 Sad Apelacyjny oddalit w catosci apelacje Emitenta. Spétka

otrzymata pisemne uzasadnienie ww. wyroku, wyrok jest prawomocny.

W 2024 Spodtka weszta w dwa spory sadowe z dostawcg wadliwego surowca do
produkcji wyrobéw gotowych. Pierwszy z nich, z powddztwa Emitenta opiewa na
kwote 802 tys, natomiast drugi, z powddztwa przeciwko Emitentowi, na 766 tys.
zt. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania obie sprawy zostaty
przekazane do wspolnego rozpoznania. Szczegdty tego zdarzenia zostaty opisane
w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Sqd Okregowy w Szczecinie nie wydat orzeczenia w tej
sprawie.

Zadne inne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktérych strong
byt lub jest Emitent nie dotyczy przedmiotu sporu, ktoéry miatby znaczacg wartosc

lub znaczacy wptyw na dziatalnos$é Spotki.

13. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH
OKRESOW

W okresie objetym raportem nie wystgpity korekty btedédw poprzednich okreséw.
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14. INFORMACIE o ZMIANACH SYTUACII
GOSPODARCZE] I WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA
WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH 1I
ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI
NIEZALEZNIE OD TEGO, CzY TE AKTYWA I
ZOBOWIAZANIA SA UJETE W WARTOSCI GODZIWE]J,
CZY W SKORYGOWANEJ CENIE NABYCIA

Spétka nie ma aktywow ani zobowigzan oprocentowanych wg statej stopy
procentowej, wiec zmiana wartosci stép rynkowych nie wpltywa na wartosé
godziwg aktywow/zobowigzan finansowych oprocentowanych. Wpltyw zmiany
sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci na pozostate

elementy wynikow finansowych Spotki opisany zostat w pkt 4.

15. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB
POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W
ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH
DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Wszelkie wymagalne zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow zostaty
sptacone. Pomimo faktu, Ze zgodnie z postanowieniami zawartych umédw
kredytowych, Spétka nie spetnia niektérych wskazanych w nich kowenantéw, co
skutkowa¢ moze wypowiedzeniem wybranych umoéw kredytowych a w
konsekwencji utratg ptynnosci, w opinii Emitenta ryzyko to jest niewielkie i nie

jest traktowane jako zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

16. INFORMACJIE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI
POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE 1
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ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI

Spotka nie posiada jednostek powigzanych, jak réwniez nie zawierata transakcji z

podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

17. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU USTALANIA
WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie posiadata instrumentéw
finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej jak rowniez nie dokonywata

zmiany sposobu ich wyceny.

18. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN W KLASYFIKACII
AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU
LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapity zmiany w klasyfikacji aktywdw

finansowych bedace nastepstwem zmiany celu lub wykorzystania tych aktywoéw.

19. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU I
SPLATY NIEUDZIALOWYCH I KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spoétka nie dokonywata emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych

papierow wartosciowych.

20. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE]J (LuB
ZADEKLAROWANE)J) DYWIDENDY, LACZNIE W
PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIE, Z PODZIALEM NA
AKCJE ZWYKLE I UPRZYWILEJOWANE

W okresie objetym sprawozdaniem nie wyptacono, ani tez nie zadeklarowano

dywidendy.
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21. WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU,
NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM
SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB
WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE

Po dniu, na ktéry sporzadzono niniejsze kwartalne sprawozdanie, Spétka w
dalszym ciggu odczuwa obnizenie, w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku przychoddéw bedacy konsekwencjg spadku popytu na jej produkty.

Powodowac bedzie to dalsze obnizenie rentownosci Emitenta.

22. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN
WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

POZYCJE POZABILANSOWE 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
I. Naleznosci warunkowe 201 1894 1790 1626
1. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 201 1894 1790 1626
- naleznosci dochodzonych na drodze sadowej 1094 1094 1094
- odsetgk od naleznosci dochodzonych na drodze 201 800 696 532
sgdowej
I1. Zobowigzania warunkowe 227 198 138
1. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 227 198 138
- zobowigzania skierowane na droge sadowgq
- odsetki od zobowigzan skierowanych na droge
sgqdowaq 227 198 138

W okresie objetym raportem finansowym nastgpita zmiana naleznosci

warunkowych:

e zwiekszenie czesci dotyczacej odsetek od naleznosci dochodzonych na

drodze sgqdowej w stosunku do ostatniego okresu sprawozdawczego.

W okresie objetym raportem finansowym nastgpita zmiana zobowigzan

warunkowych:

e zwiekszenie czesci dotyczacej odsetek od rezerw na spor sadowy z

dostawca.
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Zgodnie z informacja zawartg w pkt 3, spotka planuje dziatania majace na celu
rozpoznanie mozliwosci skorzystania z ulgi B + R w kolejnych latach, jednak na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe ustalenie

wysokosci ulg mozliwych do uzyskania za kolejne okresy.

Zgodnie z informacjgq zawartg w pkt 12 niniejszego sprawozdania, w dniu
31.07.2025 Sad Apelacyjny w Szczecinie oddalit apelacje Emitenta od wyroku w
pozwie o0 zaptate wobec Sodexo Benefits and Rewards Services Polska sp. z o.0.
(obecnie Pluxee Polska Sp. z 0.0.), wobec czego taczna wartos¢ naleznosci

warunkowych w kwocie 1 894 tys. zt wykazana zostata jako nienalezna.

23. INNE INFORMACJE MOGACE W ISTOTNY SPOSOB
WPLYNAC NA OCENE SYTUACJI FINANSOWE] I
WYNIKU FINANSOWEGO EMITENTA

Informacje mogace w istotny sposdb wptyngé na ocene sytuacji finansowej i
wyniku finansowego wyszczegdlnione zostaty w pkt 4. Dodatkowo Spoétka bierze
pod uwage mozliwos¢ ponownego wystgpienia zjawisk mogacych wywrzed
negatywny wptyw na jej dziatalnos¢ po dniu bilansowym, w szczegdlnosci:
e utrzymujace sie w kolejnych kwartatach ponowne spowolnienie na rynku
nieruchomosci i w sektorze budowlanym, ktére bezposrednio przyczyni sie
do utrzymania dalszego niskiego popytu krajowego na materiaty budowlane
i wykonczeniowe. W opinii Spoétki, spowolnienie to bedzie wystepowato w

kolejnych kwartatach, co najmniej do poczatku II kwartatu 2026;

eutrzymujaca sie niestabilna sytuacja miedzynarodowa, mogaca w istotny
sposodb przyczynié sie do zaktdcenia mozliwosci eksportu produktéw Spotki i

ciggtosci tancuchéw dostaw komponentéw do ich produkcji;

e wzrost zadfuzenia krdotkoterminowego oraz pogarszanie sie podstawowych
wskaznikéw finansowych Spoétki, a takze nieprzestrzeganie niektérych
kowenantdw wyszczegdlnionych w umowach kredytowych Spodtki, co
doprowadzi¢ moze do wypowiedzenia przez banki finansujgce umow
kredytowych (Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia uméw bankowych jako

niewielkie).
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24. NOTY DO BILANSU

Nota 1 : RZECZOWE AKTYWA TRWALE

RZECZOWE AKTYWA TRWALE 30.09.2025 31.12.2024
a) srodki trwate, w tym: 17 689 18 820
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 687 687
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 7 841 8129
- urzadzenia techniczne i maszyny 7 288 7 634
- $rodki transportu 1134 1481
- inne $rodki trwate 737 888
b) $rodki trwate w budowie 96 535
c) zaliczki na $rodki trwate w budowie - -
Rzeczowe aktywa trwate, razem 17 785 19 354

Spotka posiada zabezpieczenia kredytdw na sktadnikach majatku, tj.: hipoteka

na nieruchomosci KW SZ1S/00062389/4 oraz zastaw na ST gr. 5
Wagopakowaczka HAVER.
NOTA 2 : NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK 30.09.2025 31.12.2024

a) z tytutu dostaw i ustug, w tym od: 6 556 4 827
- wspdlnika jednostki wspoétzaleznej - -
- znaczacego inwestora - -
- innych jednostek 6 556 4 827
b) inne, w tym od: 339 562
- wspdlnika jednostki wspétzaleznej - -
- Znaczacego inwestora - -
- innych jednostek 339 562
c) dochodzone na drodze sadowej, w tym od: - -
- wspodlnika jednostki wspoétzaleznej - -
- znaczacego inwestora - -
- innych jednostek - -
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek netto, razem 6 894 5390
d) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od pozostatych jednostek 1617 1617
Naleznosci krotkoterminowe od pozostatych jednostek brutto, razem 8 511 7 007
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NOTA 3 : ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 30.09.2025 31.12.2024

a) wobec jednostek powigzanych, w tym: - -
- wobec jednostek zaleznych - -

- wobec jednostki dominujacej - -

b) wobec pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale, w tym:

- wobec jednostek wspoétzaleznych - -
- wobec jednostek stowarzyszonych - -
- wobec innych jednostek - -
c) wobec pozostatych jednostek - 333
- wobec wspdlnika jednostki wspétzaleznej - -
- wobec znaczacego inwestora - -
- wobec innych jednostek - 333
-- kredyty i pozyczki - -
-- umowy leasingu finansowego - 333
-- inne (wg rodzaju) - -

Zobowiazania dlugoterminowe, razem - 333

NOTA 4 : ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 30.09.2025 31.12.2024

a) wobec jednostek powigzanych, w tym: - -
- wobec jednostek zaleznych - -

- wobec jednostki dominujacej - -

b) wobec pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale, w tym:

- wobec jednostek wspétzaleznych - -
- wobec jednostek stowarzyszonych - -
- wobec innych jednostek - -
c) wobec pozostatych jednostek, w tym: 6 348 7 133
- wobec wspdlnika jednostki wspotzaleznej - -
- wobec znaczacego inwestora - -
- wobec innych jednostek 6 348 7 133
-- kredyty i pozyczki, w tym: 1133 2 550

--- dlugoterminowe w okresie sptaty - -
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-- z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych - -

-- z tytutu dywidend - -

-- inne zobowigzania finansowe, w tym: 663 1158
--- z tytutu umow leasingu finansowego 663 1158
-- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2991 1988
--- do 12 miesiecy 2991 1 988

--- powyzej 12 miesiecy - -
-- zaliczki otrzymane na dostawy - -

-- zobowigzania wekslowe - -

-- z tytutu podatkodw, cet, ubezpieczen i innych tytutéw publicznoprawnych 835 691
-- z tytutu wynagrodzen 564 627
-- inne (wg rodzaju) 163 120

--- rozrachunki z pracownikami (odroczenie wynagr.) - -

--- wptaty PPK 3 2
--- pozostate 160 118
d) fundusze specjalne (wg tytutdw) 344 210
- ZFSS 344 210
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 6 692 7 344

Wartos$¢ naktaddw poniesionych na ulepszenie systemu ERP poniesieonych w
latach poprzednich, zaprezentowano w aktywach w pozycji wartosci

niematerialne i prawne.

Wartos$é kosztéw niezakonczonych prac rozwojowych dotyczacych nowych jak i
ulepszanych wyrobéw zaprezentowano w aktywach w pozycji dtugoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe.

25. NOTY DO RACHUNKU ZYSKOW I START

NOTA 5 : PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA 01.01.2025- 01.01.2024-
RZECZOWA - RODZAJE DZIAI’.ALNOéCI) 30.09.2025 30.09.2024
- sprzedaz produktow, w tym: 31 397 36 855

- od jednostek powigzanych, - -

- od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w

kapitale,
- od pozostatych jednostek, 31 397 36 855
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 31 397 36 855
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- sprzedaz towarow, w tym: 84 86
- od jednostek powigzanych, - -
- od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w ) )
kapitale, w tym:

- od pozostatych jednostek, 84 86
Przychody netto ze sprzedazy towardéw, razem 84 86

NOTA 6 : KOSZTY RODZAJOWE
<osTy weotus Roozay O o

a) amortyzacja 1 862 2 026
b) zuzycie materiatéw i energii 13 447 14 924
c) ustugi obce 4 497 6 335
d) podatki i optaty 432 427
e) wynagrodzenia 7 669 7 892
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1763 2033
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 939 888
- delegacje, ubezpieczenie, reprezentacja i reklama 533 533
- pozostate 406 355
Koszty wedtug rodzaju, razem 30 609 34 525
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen miedzyokresowych -141 -527
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki - -
Uzgodnienie kosztow w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym

Koszty sprzedazy 7 848 9 555
Koszty ogolnego zarzadu 6 423 6 821
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 16 479 18 676

NOTA 7 : INNE PRZYCHODY OPERACYJNE
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 216(:)1922%2255 (;]6%1922%221

a) rozwigzane rezerwy (z tytutu) - -
-na sprawy pracownicze - -
b ) pozostate, w tym: 280 135
-pozostata sprzedaz 5 4
-odszkodowania 71 79
-odpis aktualizujacy naleznosc - -
-korekta podatku CIT z tyt. ulgi B + R 180 -
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-pozostate przychody operacyjne 24 52
Inne przychody operacyjne, razem 280 135
NOTA 8 : INNE KOSZTY OPERACYJNE
01.01.2025- 01.01.2024-
INNE KOSZTY OPERACYJNE 30.09.2025 30.09.2024
a) utworzone rezerwy (z tytutu) - -
- na sprawy sadowe - -
a) utworzone rezerwy (z tytutu) - -
b) pozostate, w tym: 241 185
-darowizny 18 18
-koszty sqdowe 56 1
-straty w majatku obrotowym réznice remanentowe zapasy 52 26
-utylizacje - -
-odszkodowania, kary 22 30
-naprawy powypadkowe 59 -
-pozostate 34 110
Inne koszty operacyjne, razem 241 185
NOTA 9 : INNE PRZYCHODY FINANSOWE
01.01.2025- 01.01.2024-
INNE PRZYCHODY FINANSOWE 30.09.2025 30.09.2024
a) dodatnie rdznice kursowe - -
b) rozwigzane rezerwy (z tytutu) - -
c) pozostate, w tym: - 247
-odsetki naliczone w latach poprzednich - 247
-odsetki dot. odszkodowania z tyt.dostarczenia wadliwego surowca - -
-odpis aktualizujacy naleznosc - -
Inne przychody finansowe, razem - 247
NOTA 10 : INNE KOSZTY FINANSOWE
01.01.2025- 01.01.2024-
INNE KOSZTY FINANSOWE 30.09.2025 30.09.2024
a) ujemne rdznice kursowe 8 44
b) utworzone rezerwy (z tytutu) - -
c) pozostate, w tym: 41 32
- prowizje bankowe od kredytéw 41 32
Inne koszty finansowe, razem 49 76
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26. NOTY DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 11

STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH PRZYJETYCH DO RACHUNKU
SRODKOW PIENIEZNYCH

01.01.2025-
30.09.2025

01.01.2024-
30.09.2024

Srodki pieniezne w kasie
Srodki pieniezne na rachunkach a vista
Lokaty o terminie wymagalnosci do 3 miesiecy

Inne aktywa
Srodki pieniezne przyjete do rachunku przeptywow pienieznych,
razem

388

388

818

818

NOTA 12

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY BILANSOWYMI ZMIANAMI
NIEKTORYCH POZYCJI A ZMIANAMI WYKAZANYMI W RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2025-
30.09.2025

01.01.2024-
30.09.2024

A.I1.9 Zmiana stanu zobowiazan kréotkoterminowych, z wyjatkiem
kredytow i pozyczek:

Zmiana bilansowa
Zmiana wykazana w rachunku przeptywow pienieznych
Rdéznica:

- Zmiana stanu zobowigzan leasingowych

433
1261

828

-61
1079

1140

C.I.2 Kredyty i pozyczki:

Zmiana bilansowa
Zmiana wykazana w rachunku przeptywow pienieznych
Roznica:

- Zmiana stanu kredytéw i pozyczek

Piotr Sikora — Prezes Zarzadu

Mariusz Sikora - Cztonek Zarzadu,
osoba ktorej powierzono prowadzenie
ksigqg rachunkowych

Szczecin, 26.11.2025 r.

Strona 29

Kasper Zaziemski — Cztonek Zarzadu



POZOSTALE INFORMACIJE DO RAPORTU
OKRESOWEGO ZA III KWARTAL 2025
ROKU

Megaron

27. WYBRANE DANE FINANSOWE

kwartat(y) kwartat(y) kwartal(y) kwartai(y)
narastajac narastajac narastajac narastajac
o/ okres od o/ okres od o/ okres od o/ okres od

WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
do do do do
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
w tys. zt w tys. EUR

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow 31 481 36 941 7 431 8 587

II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 906 2 085 214 485

ITI. Zysk (strata) brutto 686 1878 162 437

IV. Zysk (strata) netto 488 1 388 115 323

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 283 2 083 539 484
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej -136 -204 -32 -47
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej -2 440 -1 429 -576 -332

VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -293 449 -69 104

IX. Aktywa, razem (na koniec biezacego kwartatu roku

obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 31 702 31 654 7 426 7 408
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (na koniec

biezacego kwartatu roku obrotowego i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 10 614 11 040 2 486 2 584
XI. Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec

biezacego kwartatu roku obrotowego i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 0 333 0 78
XII. Zobowigzania krotkoterminowe (na koniec

biezacego kwartatu roku obrotowego i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 6 692 7 344 1 568 1719
XIII. Kapitat wtasny (na koniec biezgcego kwartatu

roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 21 088 20 615 4 940 4 824
XIV. Kapitat zaktadowy (na koniec biezacego kwartatu

roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 540 540 126 126
XV. Liczba akcji (w szt.) (na koniec biezacego kwartatu

roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 0,18 0,51 0,04 0,12
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje 0,18 0,51 0,04 0,12
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zwykta (w zt / EUR)

XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR)

(na koniec biezacego kwartatu roku obrotowego i na

koniec poprzedniego roku obrotowego) 7,81 7,76 1,83 1,66
XIX. Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje

(w z#/EUR) (na koniec biezacego kwartatu roku

obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 7,81 7,76 1,83 1,66
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje (w z#/EUR) 0 0 0 0

28. KURSY EURO PRZYJETE DO PRZELICZANIA
WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Do przeliczenia prezentowanych w raporcie okresowym wybranych danych
finansowych dotyczacych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych przyjeto srednig arytmetyczng Srednich kurséw EURO z
tabel NBP na ostatni dzien miesiqgca w okresie od stycznia do wrzesnia, ktory
wyniost 4,3480 dla 2024 roku oraz 4,2365 dla 2025 roku.

Do przeliczenia wybranych danych dotyczacych pozycji bilansu przyjeto kurs
EURO z tabeli NBP:

30.09.2024 4,2791
31.12.2024 4,2730
30.09.2025 4,2692

29. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN I
NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY SPRAWOZDANIE, WRAZ 2Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Przychody ze sprzedazy po trzech kwartatach 2025 r wyniosty 31 481 tys. z, co
stanowi spadek o 14,8 % w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku, w ktérym to przychody ze sprzedazy wyniosty 36 941 tys. zi.

Spowodowane byto to przede wszystkim:

e spadkiem w pierwszych trzech kwartatach popytu na krajowym rynku

materiatdw budowlanych i wykonczeniowych,
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e ostabieniem kursu EUR do PLN, co przyczynito sie do spadku wartosci
sprzedazy eksportowej,

e zmiang modelu wspodipracy z jednym z kluczowych kontrahentéw
eksportowych oraz przejsSciem na model eksportu posredniego, co

przetozyto sie na spadek przychodéw z ustug transportowych.

Jednoczes$nie, w celu ograniczenia spadku rentownosci, spotka rekompensowata
ww. negatywne zjawiska obnizeniem kosztow dziatalnosci operacyjnej, w

szczegolnosci kosztdw wynagrodzen.

30. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O
NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity czynniki i zdarzenia o
nietypowym charakterze majace wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe

oprocz tych wymienionych w pkt 4.

31. OPIS ZMIAN ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE]
EMITENTA, W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK,
UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI
ZALEZNYMI ORAZ INWESTYCJAMI
DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIALU,
RESTRUKTURYZACJI LUB ZANIECHANIA DZIALALNOSCI
ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACII

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej, nie wystgpity tez zadne z wymienionych

powyzej zmian.

32. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE
WYNIKOW  ZAPREZENTOWANYCH W  RAPORCIE
KWARTALNYM W  STOSUNKU DO  WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2025.
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33. WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY POSIADAJACYCH
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GI’.OSéw
NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA SPRAWOZDANIA WRAZ ZE WSKAZANIEM
LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCIJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM,
LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN
W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW
AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami ponizej wykazuje sie
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu na dzien przekazania niniejszego sprawozdania:

. . % udziatu w . . % udziat
. . Liczba akcji . Liczba gtosow a - .
Akcjonariusz . kapitale ogolnej liczbie
Emitenta na WZ z

zakladowym glosow na W2
Piotr Sikora 1151 821 42,66% 2 106 821 43,89%
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30% 1 025 000 21,35%
Mariusz Sikora 247 299 9,16% 447 299 9,32%
Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331110 6,90%
Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%
Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu nie nastgpity zmiany w

strukturze wtasnosci.

34. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA
LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA SPRAWOZDANIA, WRAZ ZE WSKAZANIEM
ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD
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PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO,
ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB

Stan posiadania na dzien Stan posiadania na dzien
przekazania raportu 25.09.2025
Akcjonariusz Funkcja % udziat w % udziat w
Ilos¢ kapitale Ilos¢ kapitale
zaktadowym zaktadowym

Piotr Sikora Prezes 1151 821 42,66% 1151 821 42,66%
Zarzadu

Mariusz Sikora Cztonek 247 299 9,16 % 247 299 9,16 %
Zarzadu

Kasper Zaziemski Cztonek 166 110 6,15% 166 110 6,15%
Zarzadu

Wyzej wymienione osoby nadzorujace i zarzadzajace nie posiadajg opcji na akcje
Spotki.

35. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNE], DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEGO JEDNOSTKI ZALEZNE]), ZE WSKAZANIEM
PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU
SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON
WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA
EMITENTA

Informacje o istotnych sprawach sadowych przedstawiono w pkt 12.

36. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI
ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI,
PRZY CZYM INFORMACJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH
TRANSAKCJI MOGA BYC ZGRUPOWANE WEDLUG
RODZAJU, Z WYJATKIEM PRZYPADKU, GDY INFORMACIE
NA TEMAT POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCII SA
NIEZBEDNE DO ROZUMIENIA ICH WPLYWU NA SYTUACIE
MAJATKOWA, FINANSOWA I WYNIK FINANSOWY
EMITENTA
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Spotka nie posiada jednostek powigzanych, jak réwniez nie zawierata transakcji z

podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

37. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI - LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ oD
TEGO PODMIOTU, JE2ELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII STANOWI
ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW
WLASNYCH EMITENTA

W raportowanym okresie Spoétka nie udzielita poreczen kredytdw, pozyczek i
gwarancji, a takze nie wystepujg zadne aktywne poreczenia kredytéw, pozyczek i

gwarancji udzielonych w latach poprzednich.

38. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA
ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACII KADROWE],
MAJATKOWEJ], FINANSOWE], WYNIKU FINANSOWEGO I
ICH ZMIAN ORAZ INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ
EMITENTA

Spotka  spodziewa sie  krotkotrwatego  wzrostu  poziomu  zadtuzenia
kréotkoterminowego oraz znaczacego wykorzystania przyznanych jej linii
kredytowych na przetomie I i II kwartatu 2026 roku. Wptyw na to majq nizsze, w
porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, przychody za III kwartat
2025, cyklicznie nizsze przychody za IV kwartat (co wynika z sezonowosci
sprzedazy - patrz punkt 5) oraz rozliczane na koniec roku rabaty posprzedazowe
(patrz punkt 8). Na dzien, na ktéry zostato sporzadzone niniejsze sprawozdanie,
Emitent posiada nastepujgce zZrdédia finansowania biezacego, stuzace

zabezpieczeniu ptynnosci Spotki w w.w. sytuacji:

Instrument Waluta Wykorzystanie Wartos¢ limitu Termin
wykorzystania zapadalnosci

Kredyt na rachunku biezacym w

Santander Bank Polska S.A. EUR lub PLN 405 3 000 15.02.2027
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Kredyt na rachunku biezagcym w

mBank S.A. EUR lub PLN 579 4 500 23.07.2027

39. WYKAZ CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE]J KOLEJNEGO
KWARTALU

W ocenie Spoétki wptyw na osiggniete przez nig wyniki w perspektywie kolejnego

kwartatu mogq mieé czynniki opisane w pkt 4 i 23.

40. SZANSE I ZAGROZENIA DLA EMITENTA

Szanse:

e poszerzenie Asortymentu oferowanych produktéw,

e mozliwosc¢ tatwego zwiekszenia produkcji,

e rozwoj sprzedazy eksportowej,

e rozwdj sprzedazy wdrozonych w poprzednich okresach
Asortymentéw: jasnoszarej gtadzi polimerowej Finisz Dv-21, kleju
cementowego C2TES1 S-8 Contact Max oraz dekoracyjnych pap w
ptynie Megaron Uv-213 / Uv-715 / Uv-811 / Uv-903 oraz
Supermocnej masy szpachlowej Smig C-50s,

e rozwdj programu motywacyjnego Specjalista majacego na celu
promowanie sprzedazy Kleju cementowego C2TES1 S-8 Contact
Max, Gotowej gtadzi polimerowej Megaron Dv-21 17 kg, Biatej
Gtadzi prosto pod watek SMIG A-11 oraz Supermocnej masy
szpachlowej SMIG C-50s 5kg, Biatej gtadzi polimerowej Megaron
Super Finisz Dv-20 oraz Gtadzi gipsowo-polimerowej
PROFESSIONAL Megaron Gv-15,

Zagrozenia:

e przedituzajaca sie niestabilna sytuacja polityczna, wptywajaca
bezposrednio na spowolnienie gospodarcze i koniunkture w

sektorze budowlanym,
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e dalsze utrzymujace sie spowolnienie koniunktury w sektorze
nieruchomosci, ktore przektada sie na spadek popytu na materiaty
wykonczeniowe i materiaty budowlane,

e utrzymujacy sie wzglednie wysoki poziom stép procentowych,

e kurs PLN/EUR wptywajacy na obnizenie poziomu przychoddéw ze
sprzedazy eksportowej,

e zerowa lub ujemna rentowno$¢ Spétki, wzrost zadtuzenia
krotkoterminowego oraz pogarszanie sie podstawowych
wskaznikéw finansowych, a takze nieprzestrzeganie kowenantdéw
wyszczegdlnionych w umowach kredytowych Spotki,

e wypowiedzenie umoéw kredytowych przez banki finansujace, co
skutkowaé moze utratg ptynnosci przez Spotke,

e wzmozona konkurencja na rynku w zakresie ustalania poziomu cen
materiatdw i ustug budowlanych,

e czasowy wzrost zadtuzenia krétkoterminowego oraz wysoki poziom

wykorzystania finansowania na rachunkach biezacych.

Signature Not Verified

, Signature l:_olLV ified
przez Piotr : )
Dokument podpi: przez Kasper
. 1. Zaziemski :
Data: 2025'11'@'12'17'48 CET Data: 2025.11.26.15:04:53 CET
Piotr Sikora — Prezes Zarzadu Kasper Zaziemski — Cztonek Zarzadu

Dokument podpisghy przez

Mariusz Sikora

Data: 2025.11.24 11:39:35 CET
Mariusz Sikora — Cztonek Zarzadu,
osoba ktoérej powierzono prowadzenie
ksigag rachunkowych

Szczecin, 26.11.2025 .

Si gnature;l?‘._o;),Veriﬁed
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