~ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z
DZIALALNOSCI SPOLKI ZA
| I POLROCZE 2025

Szczecin, 24.09.2025 r.



Zarzad Megaron Spétka Akcyjna przedstawia Sprawozdanie z dziatalnoSci Spétki za
pierwsze poétrocze 2025 roku, sporzadzone w oparciu o Rozporzadzenie Ministra
Finansow z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku poz. 757).

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ORAZ ZASADY SPORZADZENIA
POLROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Emitent jest spdtka akcyjng z siedzibg w Szczecinie. Zostat utworzony i dziata zgodnie
z przepisami prawa polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych.

Nazwa MEGARON S.A.
Siedziba 70-892 Szczecin, ul. Pyrzycka 3 e, f

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla Szczecina - Centrum w

Szczecinie,

XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego

KRS 0000301201

REGON 810403202

Telefon +48 (091) 46 64 540
Fax +48 (091) 46 64 541

Strona internetowa

Adres e-mail

Przewazajgqca dziatalno$¢ wg PKD
Sektor wedtug klasyfikacji GPW
Czas trwania dziatalnosci

Zarzad Spotki

www.megaron.com.pl
megaron@megaron.com.pl
23527

materiaty budowlane (414)
zawarta na czas nieoznaczony
Piotr Sikora

Mariusz Sikora

Kasper Zaziemski

Akcje Spotki MEGARON S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw

Wartosciowych od 25 lutego 2011 roku.
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Sprawozdanie finansowe za I podtrocze 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z
nastepujacymi przepisami:

e Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o Rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z
2023 r. poz. 120 z p6zniejszymi zmianami),

e Rozporzadzeniem Ministra Finansdéw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2018 roku poz. 757),

e Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 5 pazdziernika 2020 r. w sprawie
zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych wymaganych w prospekcie dla
emitentéow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktdrych
wtasciwe sq polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. z 2020 roku poz. 2000 wraz
ze zmianami).

Spotka nie zmieniata stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad
obowigzujacych przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024.

Sprawozdanie finansowe za I poétrocze 2025 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci i nie
istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest w tysigcach ztotych za wyjatkiem pozycji, w
ktorych wskazano inaczej.

2. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN
DOTYCZACYCH EMITENTA

Przychody ze sprzedazy za I potrocze 2025 r. wyniosty 21 173 tys. zt, co stanowi
spadek o 14,2 % w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, w ktérym
to przychody ze sprzedazy wyniosty 24 665 tys. zt. Spowodowane byto to przede

wszystkim:

e spadkiem w pierwszym pétroczu popytu na krajowym rynku materiatow
budowlanych i wykonczeniowych,

e ostabieniem kursu EUR do PLN, co przyczynito sie do spadku wartosci sprzedazy
eksportowej,

e zmiang modelu wspoétpracy z jednym z kluczowych kontrahentéw eksportowych
oraz przejsciem na model eksportu posredniego, co przetozyto sie na spadek

przychodoéw z ustug transportowych.
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Jednoczes$nie, w celu ograniczenia spadku rentownosci, spétka rekompensowata ww.
negatywne zjawiska obnizeniem kosztéw dziatalnosci operacyjnej, w szczegdlnosci

kosztoéw wynagrodzen.

W I pot. 2025 r. Spdtka skoncentrowata swoje wysitki na ograniczaniu negatywnych
skutkdw ostabienia koniunktury na rynku krajowym, reorganizacji sposobu
funkcjonowania dziatu handlowego oraz analizie kosztow dziatalnosci operacyjnej.

3. WSKAZANIE CZYNNIKOW 1I ZDARZEI(l, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Poczawszy od maja 2022 roku Spodtka obserwuje istotne spowolnienie koniunktury na

krajowym rynku nieruchomosci, ktoére bezposrednio przyczynia sie do spadku popytu

na materialy budowlane i wykonczeniowe. Czynniki te skutkujg, m.in. istotnym
obnizeniem rentownosci Spotki. Po okresowym, czesciowym ozywieniu koniunktury na
rynku krajowym w III kwartale 2024 roku, w I potroczu 2025 roku Spétka ponownie
odnotowata spadek zapotrzebowania na jej gtéwne produkty, w szczegdlnosci na rynku
krajowym. Jednoczes$nie przewiduje sie, ze niekorzystna sytuacja rynkowa bedzie

miata miejsce w kolejnych kwartatach, co najmniej do poczatku 2026.

4. OPIS ZMIAN ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE]J EMITENTA, W TYM W
WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI
NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ INWESTYCJAMI
DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI LUB
ZANIECHANIA DZIALALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej.

5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W
SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE POLROCZNYM W
STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Spoiki nie publikowat prognoz wyniku w 2025 roku.

6. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE]
LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
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POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W
STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W
OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami ponizej wykazuje sie akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu na
dzien przekazania niniejszego raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta % udziatu w kapitale  Liczba gtoséw na . %_udzia’r ,ogc'JInej
zaktadowym wz liczbie gtosow na WZ
Piotr Sikora 1151 821 42,66% 2 106 821 43,89%
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30% 1 025 000 21,35%
Mariusz Sikora 247 299 9,16% 447 299 9,32%
Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331 110 6,90%
Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%
Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%

7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO
NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN
W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDE] Z
0osoB

Stan posiadania na Stan posiadania na Stan posiadania na
27.05.2025 30.06.2025 24.09.2029
Akcjonariusz Funkcja Liczba % udziat w Liczba % udziat w Liczba % udziat w
akcji kapitale zak. akcji kapitale zak. akcji kapitale zak.
Piotr Sikora  Prezes Zarzadu 1 151 821 42,66% 1151 821 42,66% 1151821 42,66%
Mariusz
Sikora Cztonek Zarzadu 247 299 9,16% 447 299 9,32% 247 299 9,16%
Kasper
. . Czilonek Zarzadu 166 110 6,15% 166 110 6,15% 166 110 6,15%
Zaziemski

Wyzej wymienione osoby nadzorujace i zarzgdzajace nie posiadajg opcji na akcje
Spofki.
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8. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE
WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU
SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

W dniu 31.03.2019 r. Spétka ztozyta do Sadu Okregowego w Szczecinie, Wydziat VIII
Gospodarczy, pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym od Sodexo Benefits
and Rewards Services Polska sp. z 0.0. (obecnie Pluxee Polska Sp. z 0.0.) kwoty 2 893
tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi tytutem zwrotu niewykorzystanych Srodkow
pienieznych w programie motywacyjnym. Kwota ta zostata ujeta w kosztach w latach
2011-2016. W dniu 21.04.2022 r. Sad pierwszej instancji oddalit w catosci powddztwo
i zasadzit od Spotki zwrot kosztdw postepowania na rzecz pozwanego. 06.07.2022 r.
Spotka ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Szczecinie apelacje od wyroku zaskarzajac ten
wyrok w czesci, tj. w zakresie powoddztwa o zaptate 1 094 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi. 31.07.2025 Sad Apelacyjny oddalit w catosci apelacje Emitenta. Spétka
otrzymata pisemne uzasadnienie ww. wyroku, sam wyrok jest prawomocny.

W 2024 r. Spétka weszta w dwa spory sgdowe z dostawcg wadliwego surowca do
produkcji wyrobéw gotowych. Pierwszy z nich, z powddztwa Emitenta opiewa na
kwote 802 tys., natomiast drugi, z powddztwa przeciwko Emitentowi, na 766 tys. zi.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania obie sprawy zostaty przekazane do
wspdlnego rozpoznania i zostata wyznaczona pierwsza rozprawa. Szczegoty tego
zdarzenia zostaty opisane w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Sad Okregowy w Szczecinie nie wydat
orzeczenia w tej sprawie.

Zadne inne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktérych strong byt lub
jest Emitent nie dotyczy przedmiotu sporu, ktéry miatby znaczacq wartos¢ lub
znaczacy wptyw na dziatalnosc spotki.

9. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI,
JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE,
WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI

W Spoice nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi.

10. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARANCII - LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE
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ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LtACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH
PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. Emitent nie udzielit poreczen
kredytu, pozyczek i gwarancji. Na dzien 30 czerwca 2025 r. nie wystgpity réwniez
poreczenia, gwarancje udzielone w okresach poprzednich.

11. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA
OCENY JEGO SYTUACIJI KADROWEJ], MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ], WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJII ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci, nie wystgpity inne czynniki,
majgce istotny wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wynik
finansowy czy tez mogqce mie¢ wptyw na realizacje zobowigzan przez Spotke.

12. WYKAZ CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE)]
KOLEIJNEGO KWARTALU

Informacje mogace w istotny sposdb wptynac¢ na ocene sytuacji finansowej i wyniku
finansowego wyszczegdlnione zostaty w pkt 4 Sprawozdania finansowego. Dodatkowo
Spétka bierze pod uwage mozliwosé ponownego wystgpienia zjawisk mogacych
wywrzec negatywny wptyw na jego dziatalnos$¢ po dniu bilansowym, w szczegdlnosci:
e ponowny wysoki poziom inflacji, mogacy wptyna¢ na wzrost kosztéw
podstawowej dziatalnosci gospodarczej i w konsekwencji na spadek
rentownosci, a takze na ograniczenie popytu po stronie nabywcéw oferowanych

przez Spoétke wyrobdw gotowych;

e utrzymujace sie kolejnych kwartatach ponowne spowolnienie na rynku
nieruchomosci i w sektorze budowlanym, ktére bezposrednio przyczyni sie do
utrzymania dalszego niskiego popytu krajowego na materiaty budowlane i
wykonczeniowe. W opinii Spoétki, spowolnienie to bedzie wystepowato w
kolejnych kwartatach, co najmniej do poczatku 2026;

e utrzymujgca sie niestabilna sytuacja miedzynarodowa, mogaca w istotny
sposéb przyczyni¢ sie do zaktdcenia mozliwosci eksportu produktow Spotki i
ciggtosci fancuchow dostaw komponentéw do ich produkciji;

e wzrost zadtuzenia krotkoterminowego oraz pogarszanie sie podstawowych

wskaznikéw finansowych Spotki, a takze nieprzestrzeganie niektorych
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kowenantdw wyszczegdlnionych w umowach kredytowych Spoétki, co
doprowadzi¢ moze do wypowiedzenia przez banki finansujgce umoéw
kredytowych (Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia uméw bankowych jako

niewielkie).

13. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN I RYZYKA ZWIAZANEGO Z
POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO, ZEWNETRZNE I
WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI Z OKRESLENIEM W JAKIM
STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY
13.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM

13.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA
POLSKI

Gtéwnymi czynnikami makroekonomicznymi majacymi wptyw na dziatalno$¢ Emitenta
sq:

e kondycja sektora budownictwa kubaturowego, a zwtaszcza budownictwa
mieszkaniowego;

e aktualny i perspektywiczny wzrost PKB;

e aktualny i perspektywiczny poziom dochodéw konsumentéw;

e aktualny i perspektywiczny poziom inflacji;

e aktualna i perspektywiczna stopa bezrobocia;

e polityka kredytowa bankéw wobec finansowania potrzeb
mieszkaniowych konsumentéw kredytami hipotecznymi.

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta zalezg réwniez od sytuacji na
rynku budownictwa kubaturowego - zwiaszcza mieszkaniowego. Emitent, opracowujac
swojq strategie dziatania, opiera sie m.in. na ogélnodostepnych raportach dotyczacych
sytuacji gospodarczej w Polsce i na tej podstawie podejmuje decyzje dotyczace
przysztych planowanych wydatkow i inwestycji.

13.1.2, RYZYKO WALUTOWE

Wptyw zmian kurséw walut w dziatalnos¢ Spotki mozna podzieli¢ na dwa obszary:

e Produkcja/sprzedaz - zakup czesci surowcow rozliczana jest w EUR.
Wahania kursu EUR wzgledem PLN wptywa na wzrost czesci kosztéw
produkcji. W zwigzku z tym, ze Spoétka prowadzi sprzedaz eksportowg
ryzyko wzrostu kosztow produkcji wskutek zmiany kursu EUR jest
niwelowane przychodami uzyskiwanymi w EUR.

e Koszty transportu - ich poziom zalezy od cen paliw, a te z kolei sg
powigzane z ceng ropy naftowej i kursem PLN/USD. Istnieje ryzyko
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wzrostu kosztow w przysztosci wskutek wzrostu kosztow transportu
bedacych pochodng wzrostu cen ropy i wahania kursu PLN wzgledem
USsD.

Spdétka nie stosuje strategii zabezpieczenia sie przed ryzykiem
walutowym wykorzystujgcej instrumenty pochodne.

13.1.3. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko zmiany stép procentowych wptywa w posredni i bezposredni sposdb na
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki. W bezposredni sposdb zmiana
wysokosci stép procentowych podwyzsza koszty obstugi przez Spoétke jej zadtuzenia.
Umowy kredytowe Emitenta, wskutek wieloletniej pozytywnej wspbtpracy z
kredytodawca, oprocentowane sa wprawdzie wedtug indywidualnie negocjowanych
stop procentowych, niemniej jednak w 2025 roku, podobnie jak w okresach
poprzednich, Spdétka odnotowata wysoki poziom kosztow z ww. tytutu. W posredni
sposéb zbyt wysoki poziom stép procentowych powodowaé moze ograniczenie akcji
kredytowej przez banki finansujgce inwestycje na rynku nieruchomosci i przyczynic sie
do obnizenia popytu w branzy Emitenta.

13.1.4. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI

Emitent, tak jak i inne podmioty gospodarcze, podlega regulacjom prawnym z wielu
obszaréw m. in.: przepisom prawa handlowego, przepisom prawa podatkowego, prawa
pracy, ubezpieczen spotecznych czy ochrony Srodowiska. Spotka na biezaco Sledzi
procesy zmian prawa, zawczasu dostosowujac dziatalno$¢ do wdrazanych zmian. Ze
wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci Spétka szczegdlnie zwraca uwage na
regulacje prawne i ich planowane zmiany zwigzane z ochrong srodowiska, zdrowia itd.,
mogace wptyna¢ na zakres stosowanych do produkcji surowcéw i komponentéw.
Szczegdlnie duzo uwagi spotka koncentruje na regulacje prawne dotyczace tzw.
raportowania ESG. Wedtug obecnego stanu wiedzy Spétki nie ma zagrozen prawnych
dla funkcjonowania branz, w ktérej dziata Spétka.

13.1.5. RYZYKO KONKURENCII

Rynek producentéw materiatow i chemii budowlanej jest mocno konkurencyjny i
zdywersyfikowany. Obok znanych koncerndéw o zasiegu miedzynarodowym w branzy
dziatajgq ogdlnokrajowi polscy producenci o ustabilizowanej pozycji, a takze wiele mniej
znanych matych firm na rynkach lokalnych. Oferta wiekszosci z nich jest zblizona
asortymentowo, produkty sg tatwe do skopiowania, stad trudno o uzyskanie przewagi
wynikajacej z ich wysokiej unikalnosci.

Ostatnie kilkanascie lat w branzy producentéw materiatdéw i chemii budowlanej to
okres stagnacji przychodéw. Wskutek tego pojawia sie presja na obnizanie cen i w
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konsekwencji na obnizanie marz, a dalej - poszukiwanie poprawy rentownosci przez
ograniczanie kosztow,lepszg efektywnosé dziatania oraz szukanie szans wzrostu przez
poszerzanie oferty produktowej i wchodzenie na nowe rynki zbytu. Sg tez sygnaty
Swiadczace o =zainteresowaniu konsolidacjg, co moze prowadzi¢ do powstania
podmiotdéw o silniejszej pozycji rynkowej i wiekszych mozliwosciach oddziatywania na
rynek. Spotka ocenia ryzyko konkurencji jako istotne z punktu widzenia obecnej i
przysztej dziatalnosci. Spétka kontynuuje strategie rozwoju polegajaca na rozszerzeniu
oferty Spotki poprzez wprowadzanie do niej kolejnych Asortymentdéw i zwiekszenie
udziatu sprzedazy w rynku krajowym poprzez wzrost ilosci punktéw sprzedazy
produktow Spotki. Jednoczesnie od kilku lat Emitent rozwija sprzedaz bezposrednio do
wykonawcéw majacq na celu stworzenie rdéwnolegtego, alternatywnego kanatu
dystrybucji jej produktow.

13.1.6. RYZYKO STAGNACJI BADZ REGRESJI RYNKOW, NA
KTORYCH DZIALA EMITENT

Spotka  jest  producentem  wyrobdéw  gotowych stosowanych w  pracach
wykonczeniowych Ilub remontowych wewnatrz budynkdéw. Ryzyko stagnacji badz
regresji rynku, na jakim dziata Spotka mozna podzieli¢ na trzy obszary:

e ryzyko stagnacji badz regresji budownictwa mieszkaniowego i prac
remontowych

e ryzyko regresji rynku na produkty Spotki wskutek zmian w budownictwie
i wystroju wnetrz,

e ryzyko zastgpienia produktéw oferowanych przez Spétke innymi
produktami.

Ryzyko regresji rynku moze by¢ wynikiem:

e poprawy jakosci nowobudowanych budynkéw i wynikajacego z tego
mniejszego zapotrzebowania na masy i mieszanki wyréwnujace,

e powszechnego stosowania ptyt g-k,

e wiekszego zainteresowania konsumentdw stosowaniem tapet i innych
oktadzin do wystroju wnetrz.

Obserwujemy wieloletni trend zastepowania mieszanek suchych masami gotowymi.
Masy gotowe - mimo, iz drozsze - sgq wygodniejsze w uzyciu, skracajq czas pracy i
pozwalajq jq lepiej organizowaé, ograniczajg rowniez ryzyko wystgpienia strat wskutek
niewtasciwego oszacowania planowanego zuzycia produktu. W ostatecznym
rozrachunku, zwazywszy na rosngce koszty pracy, stosowanie drozszych mas
gotowych jest uzasadnione ekonomicznie. Spétka oferuje oba rodzaje produktéw i na
biezaco reaguje na potrzeby rynku. Kolejnym elementem ryzyka substytucji
produktéw jest mozliwos¢ pojawienia sie na rynku produktéw o tym samym
przeznaczeniu, lecz o znaczaco lepszych wtasciwosciach uzytkowych.
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13.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM
13.2.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Popyt na produkty Spoétki ma charakter sezonowy zwigzany z sezonowoscig branzy
budowlanej. Jednak ze wzgledu na fakt, iz produkty Spoétki wykorzystywane sg do prac
prowadzonych wewnatrz budynkdéw, sezonowosc¢ nie jest az tak znaczaca jak w catym
sektorze budowlanym. W ocenie Spoétki sezonowos¢ sprzedazy nie generuje istotnego
ryzyka.

13.2.2, RYZYKO ZWIAZANE Z KANALAMI DYSTRYBUCJII ORAZ
UTRATA KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Ze wzgledu na zdywersyfikowanie kanatdw dystrybucji (markety i rynek tradycyjny),
jak réwniez zdywersyfikowang baze odbiorcow, ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty
kluczowych odbiorcéw nalezy oceni¢ jako niewielkie. Tym niemniej Spétka dazy do
zwiekszenia bazy odbiorcow i w ten sposob zwiekszenia rozproszenia sprzedazy.

Dodatkowym elementem ograniczajgcym ryzyko utraty kluczowych odbiorcow
(kanatéw dystrybucji) jest sposdb organizacji pracy przedstawicieli handlowych, ktérzy
aktywnie kontaktujg sie z klientami (punktami sprzedazy) oraz wykonawcami
profesjonalnymi i rozpoznajg ich potrzeby w zakresie produktéow oferowanych przez
Emitenta. Takie dziatanie sprawia, iz w wypadku utraty ktdéregokolwiek z odbiorcow
(dystrybutoréw), przedstawiciele handlowi zaspokojg popyt ze strony kupujacych
poprzez znalezienie dla niego alternatywnego kanatu dystrybuciji.

13.2.3. RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW

Spoétka prowadzi polityke dywersyfikowania dostawcow, w tym dywersyfikowania
dostawcéw surowcow i komponentédw. Praktykg jest réownolegta wspotpraca z 2-3
dostawcami z danej branzy, co ogranicza ryzyko zwigzane z brakiem dostaw lub
brakiem ciggtosci dostaw, a w sytuacjach tego wymagajacych pozwala na zmiane
dostawcy. Spotka nie jest zwigzana umowami, ktére uniemozliwiatyby dokonanie
szybkiej zmiany dostawcy. Transakcje handlowe z dostawcami realizowane sg na
podstawie pisemnych, jednorazowych zamowien, sktadanych w oparciu o oferty
handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na okreslony, dtuzszy okres (z
reguty na rok kalendarzowy).

13.2.4. RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI

Anomalie pogodowe wptywajg na skrécenie lub wydtuzenie sezonu budowlanego,
jednak ze wzgledu na specyfike zastosowan produktéow Spoétki ma to ograniczony
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wptyw na jej dziatanie. Innym skutkiem anomalii pogodowych mogg by¢ dtuzsze
przerwy w dostawach energii elektrycznej. Spétka zabezpiecza sie przed takim
ryzykiem utrzymujac tzw. minima stanéw magazynowych produktéw pozwalajacych
na realizacje zamowien nawet w przypadku przerw w produkcji.

13.2.5. RYZYKO FINANSOWE

Emitent ma wifasciwg strukture finansowania, prowadzona dziatalnos$¢ jest w 2025
roku dochodowa.
Ryzyko finansowe polega na:
e ryzyku pogorszenia sytuacji finansowej gtéwnych kontrahentéw, co
mogtoby skutkowaé wzrostem naleznosci przeterminowanych i
trudnosciami w ich sciggnieciu;
e ryzyku zwiekszenia ilosci przeterminowanych naleznosci o relatywnie
niewielkich kwotach;
e ryzyku sprzedazy z marzg ponizej marz planowanych.

System przeciwdziatania wystgpienia negatywnych skutkéw zwigzanych z ryzykiem
finansowym sktada sie:

e z procedur ustalajagcych i weryfikujacych warunki handlowe dla
poszczegdlnych Klientéw (terminy ptatnosci i kredyty kupieckie);
e z procedur zwigzanych z procesem monitorowania i windykacji

naleznosci przeterminowanych;
e 7z zasad ustalania cen i zasad akceptacji cen niestandardowych.

W ocenie Spétki stosowane zasady przeciwdziatania ryzyku finansowemu pozwalajg na
jego kontrolowanie w wystarczajagcym stopniu. Spotka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen.

13.2.6. RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Ryzyko utraty ptynnosci rozumiane jest jako ryzyko braku mozliwosci terminowego
regulowania przez Emitenta zobowigzan wszelkich rodzajow oraz finansowania jego
aktywow. Spoétka prowadzi polityke zabezpieczania zapotrzebowania na S$rodki
finansowe poprzez zawieranie uméw kredytowych w rachunkach biezacych. Majg one
na celu zabezpieczenie ptynnosci Spétki w okresie istotnego spowolnienia
gospodarczego. Spoétka prowadzi takze aktywny monitoring jej przeptywéw
pienieznych oraz prognozowania zapotrzebowania na srodki pieniezne w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
stopien wykorzystania przyznanych Spéice limitow kredytowych jest znaczaco ponizej
50%.

Pomimo faktu, ze zgodnie z postanowieniami zawartych umoéw kredytowych, Spétka
nie przestrzega niektérych wskazanych w nich kowenantéw, Zarzad pozostaje na
stanowisku, ze ryzyko ich wypowiedzenia jest znikome.
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13.3. CZYNNIKI WEWNETRZNE
13.3.1. POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

Podstawowe czynniki okreslajace pozycje Spétki na rynku to:

e Potencjat produkcyjny - Spétka utrzymuje nad wiekszoscig konkurentéw
przewage technologiczng  wynikajacq z wysokiego stopnia
zautomatyzowania, wysokich standardow kontroli jakosci oraz
efektywnej organizacji bazy produkcyjnej, magazynowej i logistycznej,

e Specjalizacja - Spoétka koncentruje dziatania na rynku mineralnych mas i
mieszanek budowlanych z potozeniem akcentéw na wiekszy udziat w
rosngcym rynku mas gotowych (mokrych),

e Sie¢ Dystrybucji — Spodtka jest obecna w wiekszosci najwazniejszych
sieciach marketow budowlanych, wspétpracuje z wyspecjalizowanymi
hurtownikami chemii budowlanej,

e Znajomos¢ marki - Spotka poniosta znaczace naktady marketingowe - w
tym na kampanie telewizyjne i inne dziatania w mediach - poniesione na
promowanie i wspieranie znajomosci marki MEGARON, SMIG.

13.3.2. POTENCJAL ROZWOJU SPOLKI

Obecny stan wykorzystania parku maszynowego nie ulegt istotnej zmianie w stosunku
do 2024 roku i nadal pozwala na dwukrotne zwiekszenie produkcji bez ponoszenia
istotnych naktadow inwestycyjnych.

13.3.3. STRATEGIA RYNKOWA I ROZWOJ EMITENTA

W pierwszej potowie 2025 r. Spotka kontynuowata realizacje strategii polegajacej na
rozwoju sprzedazy nowych produktow oraz dalsze rozszerzanie programu
lojalnosciowego ,Specjalista” dla Wykonawcow. Juz w 2024 r. program ten zostat
znaczaco rozbudowany - do oferty wiaczono kolejne produkty: Megaron DV-21,
Megaron GV-15, Megaron DV-20, Smig A-11 oraz Smig C-50s. Rozszerzono réwniez
katalog nagréd o wysokiej jakosci ubrania robocze z logo programu ,, Specjalista” oraz
profesjonalne narzedzia, w tym wysokiej klasy noze do gtadzi. W drugiej potowie 2025
r. Spétka planuje dalsze etapy programu poprzez objecie nim kolejnych produktow
oraz poszerzenie oferty nagrod. Promocja tego programu prowadzona jest intensywnie
w mediach spotecznosciowych (Facebook), za posrednictwem Google Ads oraz poprzez
kampanie mailingowg skierowang do uczestnikdéw programu, co przyczynito sie do

zwiekszenia ich zaangazowania.
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13.4. SZANSE I ZAGROZENIA DLA EMITENTA

Szanse:

Zagrozenia:

poszerzenie Asortymentu oferowanych produktow,

mozliwos¢ tatwego zwiekszenia produkcii,

rozwdj sprzedazy eksportowej,

rozwoj sprzedazy wdrozonych w poprzednich okresach Asortymentow:
jasnoszarej gtadzi polimerowej Finisz Dv-21, kleju cementowego
C2TES1 S-8 Contact Max oraz dekoracyjnych pap w ptynie Megaron
Uv-213 / Uv-715 / Uv-811 / Uv-903 oraz Supermochej masy
szpachlowej Smig C-50s,

rozwdéj programu motywacyjnego Specjalista majacego na celu
promowanie sprzedazy Kleju cementowego C2TES1 S-8 Contact Max,
Gotowej gtadzi polimerowej Megaron Dv-21 17 kg, Biatej Gtadzi prosto
pod watek SMIG A-11 oraz Supermocnej masy szpachlowej SMIG C-50s
5kg, Biatej gtadz polimerowa Megaron Super Finisz Dv-20 oraz Gtadz
gipsowo-polimerowa PROFESSIONAL Megaron Gv-15,

przedtuzajgca sie niestabilna sytuacja polityczna, wptywajaca
bezposrednio na spowolnienie gospodarcze i koniunkture w sektorze
budowlanym,

ponowne spowolnienie koniunktury w sektorze nieruchomosci, ktére
przekfada sie na spadek popytu na materiaty wykonczeniowe i materiaty
budowlane,

utrzymujacy sie wzglednie wysoki poziom stép procentowych,

kurs PLN/EUR wptywajacy na obnizenie poziomu przychodéw ze
sprzedazy eksportowej,

zerowa lub ujemna rentowno$¢ Spétki, wzrost zadtuzenia
krétkoterminowego oraz pogarszanie sie podstawowych wskaznikow
finansowych, a takze nieprzestrzeganie kowenantéw wyszczegdlnionych
w umowach kredytowych Spétki,

wypowiedzenie umoéw kredytowych przez banki finansujace, co
skutkowaé moze utratg ptynnosci przez Spotke,

wzmozona konkurencja na rynku w zakresie ustalania poziomu cen
materiatéw i ustug budowlanych.
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Piotr Sikora — Prezes Zarzadu Kasper Zaziemski — Cztonek Zarzadu

Mariusz Sikora — Cztonek Zarzadu

Szczecin, 24.09.2025r.
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