SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA
| POLROCZE 2023
SZCZECIN. dnia 27.09.2023 r.



Zarzad Megaron Spoftka Akcyjna przedstawia Sprawozdanie z dziatainosci Spoftki za pierwsze pofrocze 2023 roku,
Sporzadzone w gparciu 0 Rozporzaazenie Ministra Finansow z 29 marca 2018 roku w Sprawie informacji bieZzacych i

OKresowych przekazywanych przez emitentow paplierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa paristwa nisbeagcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku poz. 757).

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE ORAZ ZASADY SPORZADZENIA POtROCZNEGO
SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Emitent jest spotkg akcyjng z siedzibg w Szczecinie. Zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego, w

szczegolnosci przepisami Kodeksu Spotek Handlowych.

Nazwa
Siedziba

Sad Rejestrowy

KRS

REGON

Telefon

Fax

Strona internetowa

Aares e-mail

Przewazajaca dziatainosc wg PKD
Sektor wedtug kiasyfikacji GPW
Czas trwania dziatalnosci

28rz73d Sporki

Akcje  Spotki  MEGARON  SA.

od 25 lutego 2011 roku.

MEGARON S.A.

70-892 Szczecin, ul. Pyrzycka 3 e, f

Sad Rejonowy dla Szczecina - Centrum w Szczecinie,
XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
0000301201

810403202

+48 (091) 46 64 540

+48 (091) 46 64 541

www.megaron.com.pl

megaron@megaron.com.pl

23527

materiaty budowlane (414)

zawarta na czas nieoznaczony

Piotr Sikora

Mariusz Sikora

Kajetan Zaziemski

Kasper Zaziemski

Warszawskiej ~ Gietdzie  Papierow  WartoSciowych

Sprawozdanie finansowe za | potrocze 2023 roku zostato sporzadzone zgodnie z nastepujgcymi przepisami:

o Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o Rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 120

z pozniejszymi zmianami),
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e Rozporzadzeniem Ministra  Finansow z 29 marca 2018 roku w sprawie informacyi  bieZacych
[ okresowych przekazywanych przez emitentow papiercw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacyi wymaganych przepisami prawa paristwa niebeagcego parstwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2018 roku poz. 757),

o Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 5 paZaziernika 2020 r. w Sprawie zakresu informacji wykazywanych w
Sprawozaaniach finansowych | skonsolidowanych sprawozadaniach finansowych wymaganych w prospekcie ala
emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskig) dla ktorych wiasciwe sa polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. z 2020 roku poz. 2000 wraz ze zmianami).

Spotka nie zmieniata stosowanych zasad (polityki) rachunkowo$ci w stosunku do zasad obowigzujgcych
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2022.

Sprawozdanie finansowe za | potrocze 2023 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidziec przysztosci i nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnoSci.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest w tysigcach ztotych za wyjagtkiem pozycji, w ktorych wskazano inaczej.

2. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Na koniec | pot 2022 roku Spotka poniosta strate w wysokosci 93 tys zt. netto. Jej zaistnienie zostato spowodowane
utrzymujacym sig spowolnieniem koniunktury na krajowym rynku nieruchomosci (0 czym szerzej w pkt. 3), dalszemu
wzrostowi ponoszonych kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz kosztow finansowych

Pomimo poniesionej straty netto Spotka koncentrowata swoje wysitki na rozwoju sprzedazy jasnoszarej gtadzi
polimerowej Finisz Dv-21, gipsu szpachlowego zbrojonego Megaron Gs-10, dekoracyjnej papy w ptynie Megaron Uv-213 /
Uv-715 / Uv-811 / Uv-903 , wprowadzeniu na rynek krajowy kleju cementowego wysokiej klasy normowej C2TEST S-8
Contact Max oraz odzyskaniu sprzedazy w Wielkiej Brytanii.

Jasnoszara gtadz polimerowa Finisz Dv-21 przeznaczona jest do wykonywania $cian i sufitow wewnatrz pomieszczen pod
malowanie lub tapetowanie. Naktadana moze by¢ pacg, watkiem lub natryskiem. Jednocze$nie cechuje jg kolor
utatwiajgcy wychwycenie nierownosci podczas szlifowania, ktory jasnieje wraz z postepem prac. Pakowana jest w szare
wiadro, pochodzace z materiatow z recyklingu.

Gips szpachlowy zbrojony Gs-10 przeznaczony jest natomiast do faczenia ptyt gipsowo-kartonowych bez tasmy
wzmacniajgcej. Stuzy rowniez do naprawiania spekanych tynkow, wypetniania ubytkow, bruzd i peknie¢ w
powierzchniach mineralnych. Charakteryzuje sie niezwykta wytrzymato$cig i elastycznoscia i jest najmocnigjszym (wg.
badan normowych) gipsem szpachlowym dostepnym na rynku.

Dekoracyjna Papa w Ptynie Megaron Uv-213 / Uv-715 / Uv-811 / Uv-903 jest elastycznym materiatem powtokowym,
stuzacym do zabezpieczania zewnetrznych powierzchni. Dostepna jest w czterech kolorach i posiada roznorodne
mozliwosci zastosowania, jakie jak:

renowacja i ochrona powierzchni,
uszczelnianie stykow oraz taczen,

uszczelnianie pekniec i przeciekdw,
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renowacja i ochrona murkéw przed szkodliwym dziataniem wody oraz przyziemia scian zewnetrznych.

W marcu 2023 Spotka wprowadzita takze na rynek innowacyjny klej cementowy wysokiej klasy normowej C2TEST 0 nazwie
S-8 Contact Max zapewniajgcy maksymalny kontakt ptytek z podtozem. Klej S-8 przeznaczony jest do:

klejenia wszystkich rodzajow ptytek, dowolnego formatu, wewnatrz oraz na zewnatrz

klejenia ptytek ceramicznych, kamiennych, cementowych, gipsowych i innych podobnych

stosowania na wszystkie typowe podtoza budowlane, takze odksztatcalne jak OSB i inne drewnopochodne
klejenia ptytek we wnetrzach, na tarasach, balkonach i na ogrzewaniu podtogowym

Sprzedaz kleju zostata wsparta przez najnowoczesniejszy na rynku program lojalnosciowy dla wykonawcow, ktory zostat
opracowany wewnatrz firmy w 2022 roku. Rozwigzania zastosowane w programie sg wyjgtkowe w branzy natomiast
kleje cementowe sg zupetnie nowym segmentem rynku dla Spotki, stad prognozowany wzrost przychodow bedzie
dynamiczny.

Poczawszy od stycznia 2023 roku Spdtka odnowita sprzedaz w Wielkiej Brytanii. Przerwa w zaopatrywaniu tego rynku
spowodowana byta ogtoszeniem upadtosci likwidacyjnej przez poprzedniego kontrahenta Spdtki, firme Birmingham
Innovations LTD. Odnowienie sprzedazy mozliwe byto poprzez nawigzanie relacji biznesowych z nowym kontrahentem.

3. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ISTOTNY WPYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Poczawszy od maja 2022 roku Spotka obserwuje istotne spowolnienie koniunktury na krajowym rynku nieruchomosci,
ktore bezposrednio przyczynia sie do spadku popytu na materiaty budowlane i wykonczeniowe. Dodatkowo spotka w
dalszym ciggu odnotowuje wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz kosztéw finansowych. Czynniki te skutkuja,

m.in,, istotnym obnizeniem rentownosci Spotki, ponownym wykazaniem przez nig straty netto, a w konsekwencji
pogorszeniem jej wskaznikow ekonomicznych oraz wzrostem zadtuzenia krotkoterminowego. W opinii Spotki,
spowolnienie to bedzie wystepowato w kolejnych kwartatach 2023 roku, a takze w 2024 roku.

4. OPIS ZMIAN ORGANIZAC]I GRUPY KAPITAtOWE]J EMITENTA, W TYM W WYNIKU POtACZENIA
JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ
INWESTYCJAMI DtUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIAtU, RESTRUKTURYZAC)I LUB
ZANIECHANIA DZIAtALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACI

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;.

5. STANOWISKO ~ ZARZADU ODNOSNIE  MOZLIWOSCI  ZREALIZOWANIA ~ WCZESNIE)
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE POtROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wyniku w 2023 roku.
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6. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE) 5% OGOLNEJ LICZBY GtOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POtROCZNEGO WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKtADOWYM, LICZBY GOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ
WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WHASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA
W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje sie akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogalne;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania niniejszego raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta % udziatu w kapitale Liczba gtosow na WZ 7 udziat ?gélnej ozbie
zaktadowym gtosoéw na WZ

Piotr Sikora 1151 821 42,66 % 2106 821 43,89 %
Andrzej Zdanowski 575 000 2130 % 1025000 2135%

Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 33110 6,90%

Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330000 6,88%

Kornel Zaziemski 165 000 6.11% 330000 6,88%

Mariusz Sikora 140 000 519% 280 000 583%
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7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU
POtROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE 0D DNIA
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDE) Z 0SOB

Stan posiadania na 25.05.2023 Stan posiadania na 30.06.2023 Stan posiadania na 27.09.2023

. . . . . %udziat w kapitale ) . % udziat w ) . % udziat w
Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji Liczba akcji . Liczba akcji )
zak. kapitale zak. kapitale zak.
Piotr Sikora Prezes Zarzadu 1151821 42 66% 1151821 42 66% 1151821 42,66%
Mariusz Sikora Cztonek Zarzadu 140 000 519% 140 000 519% 140 000 519%
Kajetan
X . Cztonek Zarzadu 165 000 6,11% 165 000 6,11% 165 000 6,11%
Zaziemski
Kasper
) . Cztonek Zarzadu 166 110 6,15% 166 110 6,15% 166 110 6,15%
Zaziemski

WyZzej wymienione osoby nadzorujgce i zarzadzajgce nie posiadajg opcji na akcje Spotki.

8. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I
PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO
JEDNOSTKI  ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA  POSTEPOWANIA,  STRON  WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

31 marca 2019 roku Spotka ztozyta do Sadu Okregowego w Szczecinie, Wydziat VIl Gospodarczy, pozew o zaptate w
postepowaniu upominawczym od Sodexo Benefits and Rewards Services Polska sp. z 0.0. kwoty 2.893 tys. zt wraz z
odsetkami ustawowymi tytutem zwrotu niewykorzystanych $rodkow pienieznych w programie motywacyjnym. 21
kwietnia 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catoSci powodztwo i zasadzit od Emitenta zwrot kosztow
postepowania na rzecz pozwanego. 6 lipca 2022 roku Spotka ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Szczecinie apelacje od
wyroku. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Sad Apelacyjny w Szczecinie nie wydat orzeczenia w tej

sprawie.

Zadne inne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktorych strong byt lub jest Emitent
nie dotyczy przedmiotu sporu, ktory miatby znaczacg warto$é lub znaczgcy wptyw na dziatalno$¢ spotki.
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9. INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI

W Spétce nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi.

10. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - tACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOW! LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI +ACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANC)I JEST ZNACZACA

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. Emitent nie udzielit poreczen kredytu, pozyczek
i gwarancji. Na dzien 30 czerwca 2023 r. nie wystgpity réwniez poreczenia, gwarancje udzielone w okresach poprzednich.

11. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUAC/I
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZOBOWIAZAN PRZEZ
EMITENTA

Poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci, nie wystapity inne czynniki, majgce istotny wptyw na ocene
sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej, wynik finansowy czy tez mogace mie¢ wptyw na realizacje zobowigzan przez
Spotke.

12. WYKAZ CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIAtY WPtYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI' W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

W ocenie Emitenta wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu moga miec:

e (dalsze utrzymujace sie spowolnienie koniunktury w sektorze nieruchomosci, ktory przektadac sig
bedzie na spadek popytu na materiaty wykonczeniowe i materiaty budowlane,

e utrzymywanie sig wysokiej inflacji oraz bedacy jego konsekwencjg wysoki poziom stop
procentowych,

e relacje kursu PLN/EUR wptywajaca na poziom ponoszonych przez spotke kosztow,

e wzmozona konkurencja na rynku w zakresie ustalania poziomu cen materiatow i ustug
budowlanych,

e przedtuzajgca sie niestabilna sytuacja polityczna w obszarze Europy srodkowo-wschodniej,

wptywajgca bezposrednio na spowolnienie gospodarcze i koniunkture w sektorze budowlanym.
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13. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANEGO Z POZOSTALYMI MIESIACAMI
ROKU OBROTOWEGO ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
SPOtKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ ZIALALNOSCI Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY
13.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM

13.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Gtownymi czynnikami makroekonomicznymi majgcymi wptyw na dziatalno$é Emitenta sa:

o kondycja sektora budownictwa kubaturowego a zwtaszcza budownictwa mieszkaniowego;

e aktualny i perspektywiczny wzrost PKB;

e aktualny i perspektywiczny poziom dochoddw konsumentow;

e aktualny i perspektywiczny poziom inflacji;

e aktualnai perspektywiczna stopa bezrobocia;

e polityka kredytowa bankow wobec finansowania potrzeb mieszkaniowych konsumentow kredytami
hipotecznymi.

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta zaleza rowniez od sytuacji na rynku budownictwa kubaturowego -
zwtaszcza mieszkaniowego. Emitent, opracowujgc swojg strategie dziatania, opiera sie m.in. na ogolnodostepnych

raportach dotyczacych sytuacji gospodarczej w Polsce.

13.1.2. RYZYKO WALUTOWE

Wptyw zmian kurséw walut w dziatalno$¢ Spotki mozna podzieli¢ na dwa obszary:

e Produkcja/sprzedaz - cze$¢ surowcdw pochodzi z importu. Wzrost kursu EUR wzgledem PLN wptywa
na wzrost czesci kosztow produkcji. W zwigzku z tym, ze Spotka prowadzi sprzedaz eksportowg ryzyko
wzrostu kosztow produkcji wskutek zmiany kursu EUR jest niwelowane przychodami uzyskiwanymi
w EUR.

e  Koszty transportu - ich poziom zalezy od cen paliw, a te z kolei sg powigzane z ceng ropy naftowej i
kursem PLN/USD. W okresie sprawozdawczym ceny paliw ksztattowaty sig na szczegdlnie wysokim
poziomie. Istnieje ryzyko wzrostu kosztow w przysztosci wskutek wzrostu kosztow transportu

bedacych pochodng wzrostu cen ropy i ostabienia PLN wzgledem USD.

13.1.3. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko zmiany stop procentowych wptywa w posredni i bezpoSredni sposob na dziatalnoSc operacyjng i wyniki finansowe

Spotki. W bezpoSredni sposob zmiana wysokoSci stop procentowych podwyzsza koszty obstugi przez Spotke jej
zadtuzenia. Umowy kredytowe Emitenta, wskutek wieloletniej pozytywnej wspotpracy z kredytodawca, oprocentowane

Sg wprawdzie wedtug indywidualnie negocjowanych stop procentowych, niemniej jednak w 2023 roku, podobnie jak w
okresach poprzednich, Spétka odnotowata wzrost kosztow z ww tytutu.
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13.1.4. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYM|

Emitent, tak jak i inne podmioty gospodarcze, podlega regulacjom prawnym z wielu obszaréw m. in.: przepisom prawa
handlowego, przepisom prawa podatkowego, przepisom prawa pracy, ubezpieczen spotecznych czy ochrony srodowiska.
Spdtka na biezaco $ledzi procesy zmian prawa, zawczasu dostosowujgc dziatalno$¢ do wdrazanych zmian. Ze wzgledu
na rodzaj prowadzonej dziatalnosci Spotka szczegolnie zwraca uwage na regulacje prawne i ich planowane zmiany
Zwigzane z ochrong $rodowiska, zdrowia itd. mogace wptyngC na zakres stosowanych do produkcji surowcow i
komponentow. Wedtug obecnego stanu wiedzy Spotki nie ma zagrozen prawnych dla funkcjonowania branz w ktorej
dziata Spotka.

13.1.5. RYZYKO KONKURENCJI

Rynek producentow materiatow i chemii budowlanegj jest mocno konkurencyjny i zdywersyfikowany. Obok znanych
koncerndw o zasiegu miedzynarodowym w branzy dziatajg ogolnokrajowi polscy producenci o ustabilizowanej mocne;j
pozycji, a takze wiele mniej znanych matych firm na rynkach lokalnych. Oferta wigkszosci z nich jest zblizona
asortymentowo, produkty sg tatwe do skopiowania, stad trudno o uzyskanie przewagi wynikajgcej z ich unikalnosci.

Ostatnie kilka lat w branzy producentéw materiatow i chemii budowlanej to okres stagnacji przychodow. Skutkiem tego
pojawia sie presja na ceny i obnizanie marz, a dalej - poszukiwanie poprawy rentownos$ci przez ograniczanie kosztow i
lepszg efektywno$¢é dziatania oraz szukanie szans wzrostu przez poszerzanie oferty produktowej i wehodzenie na nowe
rynki zbytu. Sg tez sygnaty Swiadczace o zainteresowaniu konsolidacjg co moze prowadzi¢ do powstania podmiotow o

silniejszej pozycji rynkowej i wigkszych mozliwosciach oddziatywania na rynek. Spotka ocenia ryzyko konkurencji jako

istotne z punktu widzenia obecnej i przysztej dziatalnosci. Spotka w strategii rozwoju zaktada zmiany w ofercie
produktowej i zwiekszenie udziatu sprzedazy w rynku krajowym przez wzrost ilosci punktow sprzedazy produktow Spotki.

12.1.6. RYZYKO STAGNAC)I BADZ REGRES)I RYNKOW, NA KTORYCH DZIAtA EMITENT

Spotka jest producentem wyrobow gotowych stosowanych w pracach wykonczeniowych lub remontowych wewnatrz
budynkow. Ryzyko stagnacji badz regresji rynku, na jakim dziata Spdtka mozna podzieli¢ na trzy obszary:

e ryzyko stagnacji badz regresji budownictwa mieszkaniowego i prac remontowych
o ryzyko regresji rynku na produkty Spotki wskutek zmian w budownictwie i wystroju wnetrz,
e ryzyko zastagpienia produktow oferowanych przez Spotke innymi produktami.

Ryzyko regresji rynku moze by¢ wynikiem:

e poprawy jakosci nowobudowanych budynkow i wynikajacego z tego mniejszego zapotrzebowania na
masy i mieszanki wyréwnujace,

e powszechnego stosowania ptyt g-k,

e wiekszego zainteresowania konsumentow stosowaniem tapet i innych oktadzin do wystroju wnetrz.

Obserwujemy wieloletni trend zastepowania mieszanek suchych masami gotowymi. Masy gotowe - mimo, iz drozsze -
Sg wygodniejsze w uzyciu, skracajg czas pracy i pozwalajg jg lepiej organizowac, ograniczajg ryzyko wystapienia strat
wskutek niewtasciwego oszacowania planowanego zuzycia produktu. W ostatecznym rozrachunku zwazywszy na
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rosngce koszty pracy stosowanie drozszych mas gotowych jest uzasadnione ekonomicznie. Spotka oferuje oba rodzaje
produktow i na biezgco reaguje na potrzeby rynku. Kolejnym elementem ryzyka substytucji produktow jest mozliwosc
pojawienia sie na rynku produktow o tym samym przeznaczeniu, lecz o znaczaco lepszych wtasciwosciach uzytkowych.

13.2.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM
13.2.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Popyt na produkty Spotki ma charakter sezonowy zwigzany z sezonowoscig branzy budowlanej. Jednak ze wzgledu na
fakt, iz produkty Spotki wykorzystywane sg do prac prowadzonych wewnatrz budynkdw sezonowosc nie jest az tak ostra
jak w catym sektorze budowlanym. W ocenie Spotki sezonowos¢ sprzedazy nie generuje istotnego ryzyka.

13.2.2. RYZYKO ZWIAZANE Z KANAtAMI| DYSTRYBUCJI ORAZ UTRATA KLUCZOWYCH
ODBIORCOW

Ze wzgledu na zdywersyfikowanie kanatow dystrybucji (markety i rynek tradycyjny), jak rowniez zdywersyfikowang baze
odbiorcow, ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych odbiorcéw nalezy ocenic¢ jako niewielkie. Tym niemnigj
Spotka dazy do zwigkszenia bazy odbiorcow i w ten sposdb zwiekszenia rozproszenia sprzedazy.

Dodatkowym elementem ograniczajacym ryzyko utraty kluczowych odbiorcow (kanatow dystrybucji) jest sposob
organizacji pracy przedstawicieli handlowych, ktdorzy aktywnie kontaktujg sie z klientami (punktami sprzedazy) i
rozpoznajg ich potrzeby w zakresie produktow oferowanych przez Emitenta. Takie dziatanie sprawia, iz w wypadku utraty
ktéregokolwiek z odbiorcow (dystrybutorow), przedstawiciele handlowi zaspokojg popyt ze strony kupujacych poprzez

znalezienie dla niego alternatywnego kanatu dystrybucji.

13.2.3. RYZYKQO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW

Spotka prowadzi polityke dywersyfikowania dostawcow, w tym dywersyfikowania dostawcow surowcow
i komponentdw. Praktyka jest rownolegta wspotpraca z 2-3 dostawcami z danej branzy, co ogranicza ryzyko zwigzane z
brakiem dostaw lub brakiem ciggtosci dostaw, a w sytuacjach tego wymagajgcych pozwala na zmiane dostawcy. Spotka
nie jest zwigzana umowami, ktére uniemozliwiatyby dokonanie szybkiej zmiany dostawcy. Transakcje handlowe z
dostawcami realizowane sg na podstawie pisemnych, jednorazowych zamowien, sktadanych w oparciu o oferty
handlowe dostawcow okreslajgcych warunki dostawy na okreslony, dtuzszy okres (z reguty na rok kalendarzowy).

13.2.4. RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI

Anomalie pogodowe wptywajg na skrocenie lub wydtuzenie sezonu budowlanego, jednak ze wzgledu na specyfike
zastosowan produktow Spotki ma to ograniczony wptyw na jej dziatanie. Innym skutkiem anomalii pogodowych moga
by¢ dtuzsze przerwy w dostawach energii elektrycznej. Spotka zabezpiecza sig przed takim ryzykiem utrzymujac tzw.
minima stanow magazynowych produktéw pozwalajgcych na realizacje zamowien nawet w przypadku przerw w
produkciji.
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13.2.5. RYZYKO FINANSOWE

Emitent ma wtasciwg strukture finansowania, kapitaty w petni finansujg majtek trwaty, prowadzona dziatalno$¢ jest
dochodowa.
Ryzyko finansowe polega na:
e ryzyku pogorszenia sytuacji finansowej gtownych kontrahentéw co mogtoby skutkowac wzrostem
nalezno$ci przeterminowanych i trudno$ciami w ich Sciggnieciu;
e ryzyku zwigkszenia ilosci przeterminowanych naleznosci o relatywnie niewielkich kwotach;

o ryzyku sprzedazy z marzg ponizej marz planowanych.

System przeciwdziatania wystgpienia negatywnych skutkow zwigzanych z ryzykiem finansowym sktada sie:
e 7 procedur ustalajgcych i weryfikujgcych warunki handlowe dla poszczegolnych Klientow (terminy
ptatnosci i kredyty kupieckie);
e 7 procedur zwigzanych z procesem monitorowania i windykacji naleznosci przeterminowanych;

e 77zasad ustalania cen i zasad akceptacji cen niestandardowych.

W ocenie Spotki stosowane zasady przeciwdziatania ryzyku finansowemu pozwalajg na jego kontrolowanie
w wystarczajacym stopniu. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

13.2.6. RYZYKO P+YNNOSCI

Spotka prowadzi polityke zabezpieczania zapotrzebowania na srodki finansowe poprzez zawieranie umow kredytowych
w rachunkach biezacych. Majg one celu zabezpieczenie ptynnosci Spotki w okresie istotnego spowolnienia
gospodarczego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego stopien wykorzystania przyznanych
Spotce limitdw kredytowych nie przekraczat 50%.

Pomimo faktu, ze zgodnie postanowieniami zawartych umow kredytowych, Spdtka nie przestrzega niektorych
wskazanych w nich kowenantow, Zarzad pozostaje na stanowisku, ze ryzyko ich wypowiedzenia jest znikome.

13.3.CZYNNIKI WEWNETRZNE
13.3.1. POZYCJA SPOtKI NA RYNKU

Podstawowe czynniki okre$lajace pozycje Spotki na rynku to:

o Potencjat produkcyjny - Spotka utrzymuje nad wigkszoscig konkurentow przewage technologiczng
wynikajaca z wysokiego stopnia zautomatyzowania i efektywnej organizacji bazy produkcyjnej,
magazynowe;j i logistycznej,

e Specjalizacja - Spotka koncentruje dziatan na rynku mineralnych mas i mieszanek budowlanych
z potozeniem akcentow na wiekszy udziat w rosngcym rynku mas gotowych (mokrych),

e Sie¢ Dystrybucji - Spdtka jest obecna we wszystkich najwazniejszych sieciach marketow
budowlanych, wspotpraca z wyspecjalizowanymi hurtownikami chemii budowlanej,

e 7najomo$C marki - Spdtka poniosta znaczace naktady marketingowe - w tym na kampanie
telewizyjne i inne dziatania w mediach - poniesione na promowanie i wspieranie znajomosci marki
MEGARON, SMIG i VAVA.
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13.3.2. POTENCJAt ROZWOJU SPOtK]

Obecny stan wykorzystania parku maszynowego nie ulegt istotnej zmianie w stosunku do 2022 roku i nadal pozwala na

dwukrotne zwigkszenie produkcji bez ponoszenia istotnych naktadow inwestycyjnych.

13.3.3. STRATEGIA RYNKOWA | ROZWO) EMITENTA

Spdtka prowadzi wieloletnig strategie wprowadzania innowacyjnych produktéw na rynek budowlany. Jednoczesnie z
sukcesem spopularyzowata na polskim rynku gtadzie gotowe, w pierwszej potowie 2022 rozpoczeta intensywne dziatania
nakierowane na promowanie technologii naktadania gtadzi watkiem, natomiast w 2023 roku na promowanie technologii
naktadania gtadzi typu ,smart". SpGtka prowadzi réwniez prace badawcze oraz projektowany jest rozwdj technologii
nakierowane na wprowadzenie na rynek popularnych na Zachodzie gtadzi lekkich.

Réwnolegle do ww. dziatan, za posrednictwem strony internetowej smig.p/ Spotka rozwijata baze wiedzy zawierajaca
artykuty oraz porady zwigzane ze sztukg budowlang. Zawarte w niej tresci sg przeznaczone zardéwno dla profesjonalistow
jak i amatoréw. Jednoczes$nie w | potowie 2023 roku kontynuowata rozw¢j uruchomionego w 2022 roku sklepu
internetowego sk/ep.smig.p/ umozliwiajgcy bezposrednig sprzedaz do uzytkownikdw koncowych.

Na rynkach eksportowych Spotka prowadzi zdywersyfikowang strategie sprzedazy pod markami wtasnymi i obcymi. W
2023 roku spotka rozpoczeta sprzedaz pod markami duzych sieci handlowych w Wielkiej Brytanii oraz kontynuowata
dziatalno$¢ na mniejsza skale w Niemczech. Marki wtasne sprzedawane byty do Niemiec oraz Szwecji, gdzie planowany
jest stopniowy ich rozwaj, a spotka, wspolnie z brytyjskim partnerem podejmuje dziatania nakierowane na wprowadzenie
marki wtasnej w Wielkiej Brytanii.

13.4.SZANSE | ZAGROZENIA DLA EMITENTA

Szanse:
e poszerzenie Asortymentu oferowanych produktow,
e niewykorzystane moce produkcyjne,
e sprzedaz eksportowa, w tym ponowny rozwoj sprzedazy w Wielkiej Brytanii,
e rozwoj sprzedazy jasnoszarej gtadzi polimerowej Finisz Dv-21, gipsu szpachlowego zbrojonego Gs-
10, dekoracyjnej papy w ptynie Megaron Uv-213 / Uv-715 / Uv-811 / Uv-903 oraz kleju cementowego
wysokiej klasy normowej C2TES1 S-8 Contact Max,
e rozw(j programu motywacyjnego Specjalista majgcego na celu promowanie sprzedazy kleju
cementowego C2TES1 S-8 Contact Max.
Zagrozenia:

e (dalsze istotne spowolnienie koniunktury w sektorze nieruchomosci, ktory przektadac sie bedzie na
spadek popytu na materiaty wykonczeniowe i materiaty budowlane,

e wzrost zadtuzenia krotkoterminowego dalsze pogorszanie sie podstawowych wskaznikow
finansowych Spotki,

e wysoki poziom inflacji oraz bedacy jego konsekwencjg wysoki poziom stop procentowych,
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relacje kursu PLN/EUR wptywajgca na poziom ponoszonych przez spotke kosztow,

e wzmozona konkurencja na rynku w zakresie ustalania poziomu cen materiatow i ustug budowlanych,
przedtuzajgca sie niestabilna sytuacja polityczna w obszarze Europy $rodkowo-wschodnigj,

SignatwemtVervi\“)’r wajgca bezposrednio na spowolnienie gospodarcze i koniunkture w sektorze budowlanym.
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