


Megaron

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi,

w imieniu Zarzadu Megaron S.A. mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2025 r. Stanowi
ono podsumowanie catorocznej pracy i wysitkdw Pracownikow wiozonych w budowanie
pozycji Spétki oraz rozwijanie jej przewag konkurencyjnych na rynku krajowym i
zagranicznym.

Przychody ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 39 953 tys. zt, co w poréwnaniu do roku
poprzedniego wskazuje na spadek przychoddéw o 14,79%. Spowodowane byto to

przede wszystkim:

e spadkiem popytu na krajowym rynku materiatdbw budowlanych i
wykonczeniowych,

e ostabieniem kursu EUR do PLN, co przyczynito sie do spadku wartosci sprzedazy
eksportowej,

e zmiang modelu wspotpracy z jednym z kluczowych kontrahentéw eksportowych
oraz przejsciem na model eksportu posredniego, co przetozyto sie na spadek

przychodoéw z ustug transportowych.

Pomimo spowolnienia na rynku materiatéw budowlanych Spoéice udato sie uzyskac
dodatnig rentownos¢, co spowodowane byto, m. in., uporzadkowaniem i racjonalizacjq
ponoszonych przez nig kosztéw.

W 2025 r. Spétka koncentrowata swoje dziatania na doskonaleniu oferty produktowej,

optymalizacji dziatan sprzedazowych oraz dostosowaniu strategii marketingowej do



wymagajacych warunkdéw rynkowych. Okolicznosci rynkowe w analizowanym okresie
nie sprzyjaty branzy budowlanej, co wymagato wiekszej elastycznosci w zakresie

prowadzonych dziatan handlowych i promocyjnych.

Istotnym elementem rozwoju oferty byto udoskonalenie receptury gtadzi SMIG A-11.
Na podstawie opinii zespotu sprzedazy oraz Wykonawcéw dopracowano kluczowe
parametry produktu, uzyskujac formute lepiej odpowiadajgcq oczekiwaniom rynku w
zakresie tatwosci aplikacji oraz komfortu pracy. W ocenie Zarzadu Spétki zmiana ta
spotkata sie z pozytywnym odbiorem uzytkownikdéw, czego potwierdzeniem jest

wysoka dynamika wzrostu sprzedazy tego produktu.

W odpowiedzi na spowolnienie rynkowe zwiekszono intensywnos¢ oraz czestotliwosc
prowadzonych kampanii promocyjnych, dostosowujac je do aktualnych potrzeb rynku.
Jednoczes$nie prowadzono analize skutecznosci dziatan handlowych w poszczegdlnych
kanatach sprzedazy. Na podstawie przeprowadzonych analiz dokonano reorganizacji
dziatan rynkowych zespotu sprzedazy. Ograniczono aktywnos¢ w punktach sprzedazy,
w ktorych proces zamawiania w duzej mierze determinowany jest przez systemy
magazynowo-sprzedazowe, a uwolnione zasoby skierowano na rozwdj relacji z
Wykonawcami oraz wsparcie rotacji produktow w punktach partnerskich. Celem tych
dziatan bylo zwiekszenie efektywnosci sprzedazy poprzez koncentracje aktywnosci w

miejscach, w ktorych relacja handlowa ma bezposredni wptyw na poziom zamowien.

Spétka kontynuowata rozwdj sprzedazy produktéow funkcjonujacych w  silnie
konkurencyjnym otoczeniu rynkowym, w tym kleju cementowego SMIG S-8. Strategia
sprzedazy w tym obszarze opiera sie na systematycznej rozbudowie sieci
Wykonawcow, bezposredniej rekomendacji produktu przez zespdét handlowy oraz
wykorzystaniu programu lojalnosciowego ,Specjalista”, co sprzyjato budowaniu relacji

z wykonawcami.

Istotnym elementem wzmocnienia pozycji rynkowej w 2025 r. byta kontynuacja,
pomimo okrojonego zatrudnienia, dziatalnosci badawczo rozwojowej, ktéra
koncentrowata sie na poszukiwaniu i realizacji projektéw zmierzajacych w kierunku
poszerzenia oferty wyrobow oraz optymalizacji proceséw wytwarzania. Spoétka
rozwijata takze potencjat zakoficzonych w poprzednich latach projektéw przy wsparciu
Funduszy Unijnych, ktérych przedmiotem byt zakup infrastruktury B+R obejmujacej
urzadzenia badawcze, pomiarowe, laboratoryjne oraz podjecie szerokiego projektu
badawczo-rozwojowego, majacego na celu wprowadzenie nowych technologii i
produktéw w zakresie dziatalnosci Spoétki. W 2026 roku planujemy istotne poszerzenie

naszej oferty o produkty dekoracyjne.



W celu przygotowania spotki na kolejne lata, zawarta kolejna dwuwalutowa umowa
kredytowa poprawiajagca znaczaco jej ptynnos$¢. Sytuacja finansowa Spoétki jest
stabilna. Nie mamy istotnych probleméw =z windykacjq naleznosci, a nasze
zobowigzania regulujemy terminowo. Z catg pewnoscig moge stwierdzi¢, ze jesteSmy
przygotowani na wyzwania czekajace nas w 2026 roku. Wyrazam takze gtebokie
przekonanie, ze osiggane rezultaty, pozycja rynkowa oraz podejmowane dziatania
stawiajg Spoétke w gronie firm wiarygodnych, stabilnych finansowo i z dobrymi

perspektywami wzrostu.

Szczecin, 22.04.2026 r.
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