RAPORT BIEZACY NR 4/2026

z dnia 02 czerwca 2026r.

Temat: Zwolanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki Megaron S.A. na dzien 29 czerwca
2026r.

Zarzad Spotki MEGARON S.A. z siedziba w Szczecinie, zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Szczecina-Centrum w Szczecinie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000301201, dzialajac na podstawie art. 399 § 1
w zwiazku z art. 402" i 402% Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 3 Statutu Spotki, zwotuje
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MEGARON S.A.

I. Data, godzina i miejsce Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegolowy porzadek obrad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie si¢ w dniu 29 czerwca 2026r. (poniedziatek) o godz. 11:00
w siedzibie Megaron S.A. przy ul. Pyrzyckiej 3 e,f w Szczecinie.

Porzadek obrad:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego MEGARON S.A. za okres
od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoitki za 2025
rok.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Megaron S.A. za 2025 rok.

9. Podjecie uchwaly w sprawie przekazania zysku za 2025 rok.
10. Podjecie uchwaty w sprawie przekazania niepodzielonego zysku z lat ubieghych.

11. Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez
nich obowigzkow w 2025 roku.

12. Podjecie uchwal w przedmiocie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkéw w 2025 roku.

13. Wolne wnioski.

14. Zamknigcie obrad.

II. Opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu.
A.
Prawo Akcjonariusza do Zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta (5%) kapitatu zaktadowego
MEGARON S.A. moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieécia jeden (21)
dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia, tj. nie pdzniej niz dnia 8 czerwea 2026r. Zadanie
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powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej, na adres: walnezgromadzenie@megaron.com.pl
Do 7zadania sktadanego zarowno w postaci elektronicznej, jak i pisemnej nalezy dotaczy¢ kopig
swiadectwa depozytowego oraz wlasciwe dokumenty identyfikujace Akcjonariusza, o ktorych mowa
w pkt C.

B.
Prawo Akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta (5%) kapitatu zaktadowego
MEGARON S.A. moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ do niego wprowadzone. Do zadania
sktadanego zaréwno w postaci elektronicznej, jak i pisemnej, nalezy dotaczy¢ wiasciwe dokumenty
identyfikujace Akcjonariusza, o ktorych mowa w pkt. C

Kazdy z Akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad.

C.

Sposob wykonywania prawa glosu przez petnomocnika.

Akcjonariusz MEGARON S.A. moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co
innego wynika z tresci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z treSci pelnomocnictwa, a statut oraz odpowiednie przepisy prawne na to pozwalaja.
Pelnomocnik moze reprezentowac¢ wigcej niz jednego Akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji
kazdego Akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku
papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikow do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu udzielane jest
na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa glosu poprzez
Pelnomocnika udostepniony jest od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki
pod adresem: www.megaron.com.pl w zakladce Relacje Inwestorskie/Walne Zgromadzenia.
Akcjonariusze zawiadamiaja Spotke o udzieleniu pelomocnictwa w postaci elektronicznej przy
wykorzystaniu adresu e-mail: walnezgromadzenie@megaron.com.pl. W zawiadomieniu o udzieleniu
pelnomocnictwa Akcjonariusz podaje swoj numer telefonu oraz adres e-mail, a takze numer telefonu
i adres e-mail pelnomocnika, za posrednictwem ktorych Spolka bedzie mogta komunikowac sig
z Akcjonariuszem i pelnomocnikiem. Zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa powinno réwniez
zawiera¢ zakres pelnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe akcji, z ktorych wykonywane bedzie prawo glosu
oraz dat¢ walnego zgromadzenia, na ktérym prawa te beda wykonywane. Wraz z zawiadomieniem o
udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej, Akcjonariusz przesyta do Spotki tekst
petnomocnictwa.

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego pelnomocnictwa w postaci elektronicznej,
zawiadomienie wysylane do Spotki o udzieleniu takiego pelmomocnictwa powinno zawiera¢
w zalgczniku:

e w przypadku Akcjonariusza bgedacego osoba fizyczng — skan jego dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci Akcjonariusza,

e w przypadku Akcjonariusza bedacego osobg prawng — skan odpisu z KRS potwierdzajacy
uprawnienia do reprezentacji danego Akcjonariusza.

Spotka moze dodatkowo podja¢ odpowiednie dalsze dziatania stuzace identyfikacji osoby reprezentujace;j
Akcjonariusza/y kontaktujgcego/ych si¢ w ten sposdb ze Spotka oraz weryfikacji jego/ich prawa do
wykonywania w/w uprawnien. Weryfikacja moze polegaé, w szczegolnosci, na zwrotnym zapytaniu w
formie telefonicznej lub elektronicznej do Akcjonariusza i Pelnomocnika, na przyklad w celu
potwierdzenia faktu udzielenia pelnomocnictwa. Spdtka zastrzega, ze brak ustosunkowania si¢ i
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wspotpracy Akcjonariusza lub Pelnomocnika podczas weryfikacji traktowany bedzie jako brak
mozliwosci weryfikacji, a tym samym stanowi¢ bedzie podstawe do odmowy dokonania przez Zarzad
stosownego ogloszenia.

W przypadku, gdy Akcjonariusz udzielit pelnomocnictwa w formie pisemnej, Pelnomocnik obowigzany
jest okazac przy sporzadzeniu listy obecnosci oryginat pelnomocnictwa (lub jego kopie poswiadczong za
zgodno$¢ z oryginatem), odpis z rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest zarejestrowany lub innego
dokumentu potwierdzajacego umocowanie osob dzialajacych w imieniu takiego Akcjonariusza oraz
dokument pozwalajacy na identyfikacje pelmomocnika. W przypadku, gdy ktorykolwiek
z wymienionych powyzej dokumentdéw sporzadzony jest w jezyku innym niz jezyk polski, petlnomocnik
obowigzany jest dotgczy¢ do nich thumaczenie na jezyk polski sporzadzone przez thumacza przysieglego.

D.
Mozliwos¢ i sposob uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Zarzad postanowit, ze w Walnym Zgromadzeniu nie bedzie mozna wzia¢ udzialu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne;.

E.
Sposob wypowiadania si¢ w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej.

Zarzad postanowit, ze w Walnym Zgromadzeniu nie bedzie mozna wzia¢ udzialu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne;.

F.
Sposob wykonywania prawa glosu drogq korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.

Zarzad postanowit, ze w Walnym Zgromadzeniu nie bedzie mozna wzia¢ udzialu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektroniczne;.

G.
Prawo Akcjonariusza do zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzqdku obrad
Walnego Zgromadzenia

Pytania Akcjonariuszy dotyczace spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia moga
zostac przestane do Spotki W postaci elektronicznej na adres e-mail:
walnezgromadzenie@megaron.com.pl. Zarzad odpowie na pytania akcjonariuszy niezwtocznie, nie
p6zniej jednak niz w terminie 5 dni od daty otrzymania przez Spotke pytania.

II1. Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przypadajagcym zgodnie z treécig art. 406!
k.s.h. na szesnascie (16) dni przed data Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jest dzien 13 czerwca
2026r.

IV. Informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby begdace Akcjonariuszami Spotki
w dniu rejestracji uczestnictwa w tym zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki, zgtoszone nie wcze$niej
niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia (tj. nie wcze$niej niz w dniu 30 maja 2025r.) i nie
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po6zniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa (tj. nie pdzniej niz w dniu 15
czerwca 2026r.), podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartoSciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotka ustali na podstawie wykazu
sporzadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi. Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych sporzadza przedmiotowy
wykaz na podstawie wykazow przekazanych nie pdzniej niz na dwanascie (12) dni przed data Walnego
Zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Podstawa sporzadzenia wykazow przekazywanych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych sa
wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 407 § 1 k.s.h. lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
zostanie wylozona w siedzibie Spotki w Szczecinie przy ul. Pyrzyckiej 3 e, f, w godzinach od 7:30 do
15:30, na trzy (3) dni powszednie przed Walnym Zgromadzeniem, tj. w dniach 24 - 26 czerwca 2026r.
Lista Akcjonariuszy zostanie sporzadzona przez Spotke w oparciu o wykaz sporzadzony i udostepniony
Spolce przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych zgodnie z art. 406° § 8 k.s.h. Akcjonariusz
MEGARON S.A. moze zada¢ przestania mu listy Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac wlasny adres poczty elektronicznej, na ktory
lista powinna byé wyslana. Zadanie takie powinno zosta¢ przestane do Spolki na adres:
walnezgromadzenie@megaron.com.pl

V. Dokumenty i informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 407 § 2 k.s.h. Akcjonariusz Spotki ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach
objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia (7 dni) przed Walnym Zgromadzeniem.

Zgodnie z art. 402° § 1 k.s.h. tekst dokumentacji, ktéra ma zostaé przedstawiona podczas Walnego
Zgromadzenia wraz z projektami uchwal oraz inne informacje dotyczace tego zgromadzenia, beda
dostepne od dnia jego zwotania na stronie internetowej Spotki www.megaron.com.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie/Walne Zgromadzenia.

VI. Adres strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Wszelkie informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia udostgpnione bgda na stronie internetowej Spotki
www.megaron.com.pl

VII. Rejestracja obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu beda mogly dokona¢ formalno$ci
rejestracyjnych w dniu obrad zgromadzenia, od godz. 8:00 w sekretariacie siedziby Spotki.

VIII. Komunikacja Akcjonariuszy ze Spotka.

Z uwzglednieniem ograniczen przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych, Akcjonariusze Spotki
moga kontaktowac si¢ ze Spotka za pomocg srodkdéw komunikacji elektronicznej, w szczegolnos$ci moga
zglasza¢ wnioski, zagdania, zadawac pytania oraz przesyta¢ zawiadomienia i dokumenty.

Komunikacja Akcjonariuszy ze Spotka w formie elektronicznej odbywa si¢ przy wykorzystaniu adresu
e-mail: walnezgromadzenie@megaron.com.pl

Ryzyko zwigzane z uzyciem przez Akcjonariusza MEGARON S.A. elektronicznej formy komunikacji ze
Spotka lezy po stronie Akcjonariusza.

W przypadku, gdy Akcjonariusz przesyta drogg elektroniczng dokumenty, ktore w oryginale sporzadzone
zostaty w jezyku innym niz jezyk polski, obowigzany jest on dotagczy¢ do nich thumaczenie na jezyk polski
sporzadzone przez tlumacza przysiegtego.
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Wszelkie dokumenty przesylane przez Akcjonariusza do Spoéiki, jak rowniez przez Spotke do
Akcjonariusza drogg elektroniczna, powinny by¢ sporzadzone w formie pliku PDF.

Podstawa prawna:

§ 20 ust. 1 pkt 1 i 2 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 06 czerwca 2025r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, w zwigzku z art. 402" i art. 4022 Kodeksu spotek handlowych.

Biuro Zarzgdu

Megaron S.A.

Szczecin, dnia 02 czerwca 2026r.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie MEGARON S.A. 29 czerwca 2026r.

INFORMACJA O OGOLNEJ LICZBIE AKCJI W SPOLCE
I LICZBIE GLOSOW Z TYCH AKCJI W DNIU OGLOSZENIA

Na dzien 02 czerwca 2026r., tj. na dzien publikacji ogloszenia o zwolaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia MEGARON S.A. z siedzibg w Szczecinie, og6lna liczba akcji w Spolce wynosi
2.700.000 akcji, a ogdlna liczba gltoséw z tych akcji wynosi 4.800.000 glosow, przy czym akcje serii
A w liczbie 2.100.000 sg uprzywilejowane co do prawa glosu w ten sposob, ze na kazda z akcji

przypadaja dwa glosy.



Projekt uchwaty do pkt. 2
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 1/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 409 § 1 zd. pierwsze Kodeksu spotek handlowych oraz § 4 ust. 3 i 5 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia postanawia:

1. powotaé na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana/Pania

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

uchwata o charakterze porzqdkowym



Projekt uchwaty do pkt. 4
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026.

UCHWALA Nr 2/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac nastepujacy porzadek obrad:

L.

0.

10.
11.

12.

13.
14.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Megaron S.A. za okres od 01 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2025 rok.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok.

Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i
Rady Nadzorczej Megaron S.A. za 2025 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie przekazania zysku za 2025 rok.
Podjecie uchwaty w sprawie przekazania niepodzielonego zysku z lat ubieglych.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw w 2025 roku.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez
nich obowigzkow w 2025 roku.

Wolne wnioski.
Zamknigcie obrad.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

uchwala o charakterze porzqdkowym



Projekt uchwaty do pkt. 5
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spdtka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spétki postanawia:

1. zatwierdzi¢, po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej, sprawozdanie finansowe
Megaron S.A. za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, sktadajace si¢ z:

a) wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

b) bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025r., zamykajacego si¢ po stronie aktywdw i pasywow kwota
28 763 717,05 zt (stownie: dwadzie$cia osiem milionéw siedemset sze$cdziesiat trzy tysigce siedemset
siedemnascie ztotych, 05/100),

c) rachunku zyskow i strat za ww. okres, zamykajacego si¢ zyskiem netto w wysokosci 106 012,07 zt (sto szes¢
tysiecy dwanascie ztotych, 07/100),

d) rachunku przeplywdéw pienieznych za ww. okres wykazujacym zmniejszenie stanu srodkoéw pienigznych o
kwote 439 183,84 zt (czterysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy sto osiemdziesiat trzy ztote, 84/100),

e) zestawienia zmian w kapitale wlasnym za ww. okres wykazujacym zwigkszenie kapitatow wiasnych o kwote
91 452,07 zt (dziewiecdziesiat jeden tysigcy czterysta piecdziesiat dwa ztote, 07/100),

f) noty objasniajacej i informacji dodatkowe;.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala podje¢ta w glosowaniu jawnym.
Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest
zobowiqzane do rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spotki. Sprawozdanie finansowe
Megaron S.A. za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym ustawgq
o rachunkowosci oraz poddane badaniu przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie zostato przyjete przez Zarzqd
Spotki. Rada Nadzorcza, dzialajgc w ramach swoich kompetencji, dokonata jego oceny i uchwalg
nr 5/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r. stwierdzita, ze zostato ono sporzqdzone zgodnie z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym, rekomendujqc Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.



Projekt uchwaty do pkt. 6
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spolki za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spdtka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spétki postanawia:

1. zatwierdzi¢, po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej, sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za 2025 rok.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za okres od
01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za ww. okres zostato sporzqdzone zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami prawa, przyjete przez Zarzqd oraz poddane ocenie Rady Nadzorczej w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza uchwatq nr 4/05/2026/RN-P z dnia 29
maja 2026r. pozytywnie ocenita Sprawozdanie Zarzqdu i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Jjego zatwierdzenie.



Projekt uchwaty do pkt. 7
porzgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 5/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie § 16 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spotki postanawia:

1. zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 rok, ktore zawiera:

a) wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2025 rok,

b) wyniki oceny sprawozdania finansowego Megaron S.A. za 2025 rok,

¢) wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2025 rok,

d) wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podzialu niepodzielonego zysku z lat ubiegtych,

e) oceng sytuacji Spotki uwzgledniajaca system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki,

f) ocene realizacji przez Zarzagd obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380! Kodeksu spotek handlowych,

g) oceng sposobu sporzadzenia lub przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentow, sprawozdan lub
wyjasnien zadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych,

h) informacje¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytulu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okre$lonym w art. 382! Kodeksu spotek handlowych,

1) samooceng pracy Rady Nadzorczej za 2025 rok.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 382 § 3 oraz § 3! Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza sporzqdza i przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, obejmujgce w szczegolnosci oceng sprawozdan
finansowych, sprawozdania Zarzqdu oraz wniosku dotyczqcego podziatu zysku lub pokrycia straty. Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Megaron S.A. za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami
prawa oraz zasadami tadu korporacyjnego, w tym Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021. Rada
Nadzorcza uchwatg nr 11/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r. przyjeta sprawozdanie i przedtozyla je Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu celem zatwierdzenia.



Projekt uchwaty do pkt. 8
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 6/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Megaron S.A. za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na

podstawie art. 395 §2! Kodeksu spotek handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych postanawia:

1. pozytywnie zaopiniowaé sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Megaron S.A. za 2025 rok.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej Zwyczajne
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujqcq sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach zostalo sporzgdzone zgodnie z obowiqzujgcymi
przepisami prawa i poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie wymogow formalnych. Rada Nadzorcza uchwalg
nr 01/05/2026/RN-T z dnia 22 maja 2026r. przyjeta sprawozdanie i przediozyta je Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu. Uchwata ma charakter doradczy.



Projekt uchwaty do pkt. 9
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.

w sprawie przekazania zysku za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. d) Statutu Spotki postanawia:

1. przekaza¢ zatwierdzony zysk netto osiagnigty w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w
wysokosci 106 012,07 zt (sto sze$¢ tysiecy dwanascie zlotych, 07/100) na kapitat rezerwowy, ktorym Zarzad
moze dysponowac na cele wyptaty dywidendy.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku albo pokrycia straty.

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 wykazuje zysk netto w wysokosci 106 012,07 zt. Zarzgd Spotki
przedstawit propozycje przeznaczenia zysku na kapitat rezerwowy, ktory moze by¢ wykorzystany w przysztosci na
cele zwigzane z wyplatg dywidendy. Proponowany sposob podziatu zysku ma na celu zapewnienie elastycznosci w
zarzqdzaniu Srodkami finansowymi Spotki oraz umozliwienie podejmowania decyzji w zakresie ewentualnej wypftaty
dywidendy w przysziosci, z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spotki oraz jej potrzeb. Rada Nadzorcza uchwatq nr
6/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r. dokonata oceny wniosku Zarzqdu i zarekomendowata jego przyjecie.



Projekt uchwaty do pkt. 10
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie przekazania niepodzielonego zysku z lat ubieglych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. d) Statutu Spotki postanawia:

1. niepodzielony zysk netto z lat ubiegtych w wysokosci 106 681,64 zt (sto sze$¢ tysiecy sze§Cset osiemdziesiat
jeden ztotych, 64/100) przekaza¢ na kapital rezerwowy, ktorym Zarzad moze dysponowaé na cele wyplaty
dywidendy.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spolek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jjest powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty. Przedmiotem niniejszej uchwaty jest okreslenie sposobu
rozdysponowania niepodzielonego zysku netto z lat ubieglych w wysokosci 106 681,64 zI. Zarzgd Spotki przedstawit
propozycje przeznaczenia wskazanej kwoty na kapitat rezerwowy, ktory moze zostac¢ wykorzystany na cele zwigzane
z wyplatg dywidendy. Proponowany sposob podziatu zysku z lat ubieglych ma na celu zapewnienie elastycznosci w
zarzqdzaniu Srodkami finansowymi Spotki oraz umozliwienie podejmowania decyzji w zakresie ewentualnej wyptaty
dywidendy w przysziosci, z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spotki oraz jej potrzeb. Rada Nadzorcza uchwatq nr
7/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r. zarekomendowata przyjecie wniosku Zarzgdu.



Projekt uchwaty do pkt. 11
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2026r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spolki absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki postanawia:

1. udzieli¢ absolutorium Panu Piotrowi Sikorze z wykonywania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie
od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
podjecie uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w danym roku obrotowym. Podstawe oceny wykonywania obowigzkow przez Prezesa Zarzqdu w roku obrotowym
2025 stanowig w szczegolnosci sprawozdanie finansowe Spotki za ten okres, sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmujgce oceng tych dokumentow, a takze ocene dziatalnosci Zarzqdu
oraz sytuacji Spotki. Rada Nadzorcza, dzialajgc w ramach swoich kompetencji, dokonala oceny wykonywania
obowigzkow przez Prezesa Zarzgdu w analizowanym okresie. Uwzgledniajqc wyniki powyzszej oceny, Rada
Nadzorcza uchwatq nr 8/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r. zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie Panu Piotrowi Sikorze absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzqdu w roku
obrotowym 2025.



Projekt uchwaty do pkt. 11
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spolki absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki postanawia:

1. udzieli¢ absolutorium Panu Kasprowi Zaziemskiemu z wykonywania przez niego obowigzkow Cztonka Zarzadu
w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31grudnia 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
podjecie uchwaly w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w danym roku obrotowym. Podstawe oceny wykonywania obowiqzkow przez Czlonka Zarzgdu w roku obrotowym
2025 stanowig w szczegolnosci sprawozdanie finansowe Spotki za ten okres, sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmujgce oceng tych dokumentow, a takze ocene dziatalnosci Zarzgdu
oraz sytuacji Spotki. Rada Nadzorcza, dzialajgc w ramach swoich kompetencji, dokonata oceny wykonywania
obowigzkow przez Czlonka Zarzqdu w analizowanym okresie. Uwzgledniajgc wyniki powyzszej oceny, Rada
Nadzorcza uchwalqg nr 9/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r. zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie Panu Kasprowi Zaziemskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzqdu w
roku obrotowym 2025.



Projekt uchwaty do pkt. 11
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spolki absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki postanawia:

1. udzieli¢ absolutorium Mariuszowi Sikorze z wykonywania przez niego obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie
od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
podjecie uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w danym roku obrotowym. Podstawe oceny wykonywania obowigzkow przez Czlonka Zarzgdu w roku obrotowym
2025 stanowig w szczegolnosci sprawozdanie finansowe Spotki za ten okres, sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmujgce oceng tych dokumentow, a takze oceng dziatalnosci Zarzqdu
oraz sytuacji Spotki. Rada Nadzorcza, dzialajgc w ramach swoich kompetencji, dokonala oceny wykonywania
obowiqzkow przez Czionka Zarzgdu w analizowanym okresie. Uwzgledniajgc wyniki powyzszej oceny, Rada
Nadzorcza uchwalg nr 10/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r. zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie Panu Mariuszowi Sikorze absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzgdu w roku
obrotowym 2025.



Projekt uchwaty do pkt. 12
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 12/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit e) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ Panu Andrzejowi Malcowi absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
podjecie uchwaly w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w danym roku obrotowym. Podstawe oceny wykonywania obowigzkow przez Czionka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2025 stanowi w szczegolnosci sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmujgce ocene sytuacji Spotki, wynikow
jej dziatalnosci oraz funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem i compliance, a takze
zakres i sposob sprawowania nadzoru nad dzialalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza, dzialajgc kolegialnie, dokonata
oceny wykonywania obowigzkow przez swoich cztonkow, w tym Pana Andrzeja Malca, w analizowanym okresie, w
szczegolnosci w zakresie sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, przestrzegania przepisow prawa, Statutu
Spotki oraz zasad ladu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.
Uwzgledniajgc wyniki powyzszej oceny, Rada Nadzorcza uchwalg nr 13/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r.
zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Andrzejowi Malcowi absolutorium z
wykonania obowigzkow Przewodniczqcego Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025.



Projekt uchwaty do pkt. 12
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit e) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ Pani Iwonie Kowalczyk absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
podjecie uchwaly w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w danym roku obrotowym. Podstawe oceny wykonywania obowigzkow przez Czionka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2025 stanowi w szczegolnosci sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmujgce ocene sytuacji Spotki, wynikow
jej dziatalnosci oraz funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem i compliance, a takze
zakres i sposob sprawowania nadzoru nad dzialalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza, dzialajgc kolegialnie, dokonata
oceny wykonywania obowigzkow przez swoich czltonkow, w tym Panig Iwong Kowalczyk w analizowanym okresie,
w szczegolnosci w zakresie sprawowania nadzoru nad dziatalnosciq Spotki, przestrzegania przepisow prawa, Statutu
Spotki oraz zasad ladu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.
Uwzgledniajgc wyniki powyzszej oceny, Rada Nadzorcza uchwalg nr 14/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r.
zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Pani Iwonie Kowalczyk absolutorium z
wykonania obowiqzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025.



Projekt uchwaty do pkt. 12
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit e) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ Panu Arkadiuszowi Mielczarkowi absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady
Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
podjecie uchwaly w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w danym roku obrotowym. Podstawe oceny wykonywania obowigzkow przez Czionka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2025 stanowi w szczegolnosci sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmujgce ocene sytuacji Spotki, wynikow
jej dziatalnosci oraz funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem i compliance, a takze
zakres i sposob sprawowania nadzoru nad dzialalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza, dzialajgc kolegialnie, dokonata
oceny wykonywania obowiqzkow przez swoich czlonkow, w tym Pana Arkadiusza Mielczarka, w analizowanym
okresie, w szczegolnosci w zakresie sprawowania nadzoru nad dzialalnosciqg Spotki, przestrzegania przepisow
prawa, Statutu Spotki oraz zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW 2021. Uwzgledniajgc wyniki powyzszej oceny, Rada Nadzorcza uchwatq nr 17/05/2026/RN-P z dnia 29 maja
2026r. zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Arkadiuszowi Mielczarkowi
absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025.



Projekt uchwaty do pkt. 12
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit e) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ Panu Adamowi Krawcowi absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady
Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
podjecie uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw
w danym roku obrotowym. Podstawe oceny wykonywania obowigzkow przez Czionka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2025 stanowi w szczegolnosci sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmujgce ocene sytuacji Spotki, wynikow
jej dziatalnosci oraz funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i compliance, a takze
zakres i sposob sprawowania nadzoru nad dzialalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza, dzialajgc kolegialnie, dokonata
oceny wykonywania obowigzkow przez swoich cztonkoéw, w tym Pana Adama Krawca, w analizowanym okresie, w
szczegdlnosci w zakresie sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, przestrzegania przepisow prawa, Statutu
Spotki oraz zasad ladu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.
Uwzgledniajgc wyniki powyzszej oceny, Rada Nadzorcza uchwalg nr 16/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r.
zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Adamowi Krawcowi absolutorium z
wykonania obowiqzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025.



Projekt uchwaty do pkt. 12
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 29 czerwca 2026r.

UCHWALA Nr 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 29 czerwca 2026r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit e) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ Panu Arturowi Gibasowi absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady
Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
podjecie uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw
w danym roku obrotowym. Podstawe oceny wykonywania obowigzkow przez Czionka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2025 stanowi w szczegolnosci sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmujgce ocene sytuacji Spotki, wynikow
jej dziatalnosci oraz funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i compliance, a takze
zakres i sposob sprawowania nadzoru nad dzialalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza, dzialajgc kolegialnie, dokonata
oceny wykonywania obowiqzkow przez swoich cztonkow, w tym Pana Artura Gibasa, w analizowanym okresie, w
szczegdlnosci w zakresie sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, przestrzegania przepisow prawa, Statutu
Spotki oraz zasad ladu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.
Uwzgledniajgc wyniki powyzszej oceny, Rada Nadzorcza uchwalg nr 15/05/2026/RN-P z dnia 29 maja 2026r.
zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Arturowi Gibasowi absolutorium z
wykonania obowiqzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025.



FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA NA
ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU MEGARON S.A.
W DNIU 29 CZERWCA 2026r.

Niniejszy formularz dotyczy wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy MEGARON S.A. zwolanym na dzien 29 czerwca 2026r. i stanowi materiat
pomocniczy do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika, zgodnie z art. 402* § 1 pkt 51 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

I. DANE AKCJONARIUSZA:

Imig 1 nazwisko/Mazwa AKCJONATTUSZA ... . ...uinttitit ittt et ettt e e e e

AT e e e

Tel. oo Adres =MLl ..oooiiiiiiiiie e

I. DANE PELNOMOCNIKA:

1y

Imig¢ i nazwisko/nazwa Petnomocnika:........... ...
ATES e e e

[ =) O AdIES €-MALL . .ooiiiiiiiciie e

2)
Imig¢ i nazwisko osoby reprezentujacej Petnomocnika:............ooiiiiiii i
AT . e et e

Tel. e Adres e-MaALl:......cocviiiiiiiieeeeee e

data, miejscowos¢ podpis Akcjonariusza



UCHWALA NR 1/2026

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

OZa

O Przeciw

O Zgloszenie sprzeciwu

0 Wstrzymuje si¢

Liczba glosow

Liczba glosow

Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 2/2026
w sprawie przyjecia porzadku obrad

OZa

o Przeciw

O Zgloszenie sprzeciwu

o0 Wstrzymujg si¢

Liczba glosow

Liczba glosow

Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 3/2026

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025

OZa

o Przeciw

O Zgloszenie sprzeciwu

o0 Wstrzymuje si¢

Liczba glosow

Liczba glosow

Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

UCHWALA NR 4/2026

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spélki za rok 2025

OZa

O Przeciw

o Zgloszenie sprzeciwu

o0 Wstrzymuje si¢

Liczba glosow

Liczba glosow

Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




UCHWALA NR 5/2026
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
jako organu Spolki z dzialalnosci w 2025r. wraz ze sprawozdaniem z wynikow
przeprowadzonej przez Rad¢ Nadzorcza oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spolki, sprawozdania
finansowego

oZa o Przeciw o0 Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 6/2026
w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej
o0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Megaron S.A. za 2025 rok

OZa O Przeciw 0 Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 7/2026
w sprawie przekazania zysku za 2025 rok

oZa 0 Przeciw O Wstrzymujg si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 8/2026
w sprawie przekazania niepodzielonego zysku z lat ubieglych

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




UCHWALA NR 9/2026
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2025r.

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 10/2026
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2025r.

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢

o Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 11/2026
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2025r.

oZa 0 Przeciw O Wstrzymujg si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 12/2026
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonywania przez niego obowigzkow w 2025r.

OZa O Przeciw 0 Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




UCHWALA NR 13/2026
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2025r.

oZa o Przeciw o0 Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 14/2026
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2025r.

OZa o Przeciw 0 Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 15/2026
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2025r.

OZa o Przeciw o0 Wstrzymujg si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

UCHWALA NR 16/2026
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2025r.

oZa 0 Przeciw O Wstrzymujg si¢

o Zgloszenie sprzeciwu

Liczba glosow Liczba glosow Liczba glosow

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Zatgcznik do

Uchwaty Rady Nadzorczej
nr A /05/2026/RN-p

z dnia 29.05.2026 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ MEGARON S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2025

Stosownie do postanowien art. 382 § 3 oraz § 3! ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(dalej: ,,Kodeks spétek handlowych”), a takze punktu 2.11. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,
wprowadzonych uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 29 marca 2021 r. (dalej: ,Dobre Praktyki”) oraz § 21 ust. 2 lit. ¢, d, f, g w zwigzku z § 16 ust. 1 lit. ¢ Statutu
MEGARON S.A. z siedzibg w Szczecinie (dalej: ,Spé6tka” lub ,MEGARON S.A.”), Rada Nadzorcza przedkfada
Walnemu Zgromadzeniu niniejsze sprawozdanie za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku.
A. INFORMACJE ZGODNIE Z WYMOGAMI ART. 382 § 31 KODEKSU SPOtEK HANDLOWYCH

A.1. Wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy

2025, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym

Dokonujgc oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025, Rada oparta sie na tresci tych dokumentdw, na sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego, na innych informacjach uzyskanych od niezaleznego biegtego rewidenta, na
rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie dokonania pozytywnej oceny wskazanych sprawozdan, a takze na

informacjach uzyskiwanych systematycznie od cztonkéw Zarzadu na posiedzeniach Rady.

Po zapoznaniu sie ze wskazanymi wyzej dokumentami i informacjami, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 s3 zgodne z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym, a w szczegdlnosci dane zawarte w sprawozdaniu finansowym Spotki

rzetelnie i jasno przedstawiaja sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Spotki.

W zwigzku z powyzszg oceng, Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o:

1) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025,

2) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025.

A.2. Wyniki oceny wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku

Zgodnie z Nota 30 zawartg w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2025, Zarzad Spotki proponuje,

aby zysk za rok 2025 w catosci przeznaczony zostat na podwyzszenie kapitatu rezerwowego.




Ponadto, Zarzad Spotki zaproponowat, aby zysk niepodzielony z lat ubiegtych w catosci przeznaczony zostat na

podwyzszenie kapitatu rezerwowego, z przeznaczeniem na wyptate dywidendy.

Po zapoznaniu sie ze wskazang wyzej propozycjg Zarzadu, a takze po zapoznaniu sie ze wskazanymi w punkcie
A.1. dokumentami i informacjami, Rada Nadzorcza ocenia, ze wniosek Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku

za rok 2025 jest zasadny.

W zwigzku z powyzszg oceng, Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o przyjecie, aby zysk za rok

2025 w catosci przeznaczony zostat na podwyzszenie kapitatu rezerwowego, zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Ponadto, Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o przyjecie, aby zysk niepodzielony z lat
ubiegtych w catoici przeznaczony zostat na podwyzszenie kapitatu rezerwowego, z przeznaczeniem na wyptate

dywidendy, zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

A.3. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systeméw

kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi

zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

A.3.1. Ocena sytuacji Spotki

W roku 2025, Spotka podejmowata szereg dziatari omdéwionych w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
2025 rok, majgcych na celu dostosowanie dziatalnosci Spétki do nadal pogorszonej koniunktury i zapewnienie jej

bezpiecznego funkcjonowania we wszystkich obszarach, w tym utrzymanie zasobdw oraz zdolnoéci operacyjnej.

Po zapoznaniu sie ze wskazanymi w punkcie A.1. dokumentami i informacjami, Rada Nadzorcza ocenia, ze
dziatania Zarzadu byty adekwatne do pogorszonej koniunktury, a Spétka zachowuje zdolno$¢ do kontunuowania
dziatalnosci w dajacej sie przewidziec przysztosci i daje uzasadnione oczekiwania, co do generowania zyskéw w

przysztosci.

W zwigzku z powyzszg oceng, a takze w zwigzku z ocenami zamieszczonymi nizej w punktach od A.3.2. do A.3.5.
wigcznie, Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie wszystkim cztonkom Zarzadu Spotki

absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.
A.3.2. Adekwatnosc i skutecznosé kontroli wewnetrznej

Zgodnie z punktem 3.1. Dobrych Praktyk, spétka gietdowa winna utrzymywaé skuteczne systemy: kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takie
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci, za dziatanie ktorych odpowiada Zarzgd. Natomiast, zgodnie z punktem 3.2. Dobrych Praktyk, spotka
gietdowa winna wyodrebni¢ w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow
lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci. Ze wzgledu na

rozmiar Spotki, Zarzad podjat decyzje o niewyodrebnianiu w strukturze Spotki jednostek odpowiedzialnych za

str. 2




zadania poszczegdlnych wskazanych wyzej systemow lub funkcji. Funkcje te wypetniane sg przez Zarzad Spofki,

w tym poprzez delegacje odpowiednich uprawnien i odpowiedzialnosci.

Oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Rada dokonata gtéwnie w oparciu o informacje
uzyskiwane systematycznie od cztonkéw Zarzadu na posiedzeniach Rady oraz w oparciu o dziatania Komitetu

Audytu.

Zgodnie z uzyskanymi informacjami, istotne mechanizmy kontrolne, w tym w zakresie raportowania i dziatalnosci
operacyjnej, wyznaczane sg przede wszystkim przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, a w czesci przez
regulacje wewnetrzne Spétki (np. polityke rachunkowosci). Zachowujgc odpowiedzialnos¢ za catoksztatt kontroli
wewnetrznej, Zarzad Spotki deleguje szereg uprawnien i obowigzkdw w tym zakresie na poszczegdine osoby

zatrudnione w Spoétce.

Po zapoznaniu sie ze wskazanymi wyzej informacjami, Rada Nadzorcza ocenia, iz system kontroli wewnetrznej
mozna uzna¢ za skuteczny i adekwatny do rozmiaru Spétki. Niemniej, Rada Nadzorcza zamierza zachecac Zarzad

do zwiekszenia formalizacji tego systemu, w celu zapewnienia lepszej kontroli jego dziatania.

A.3.3. Adekwatnosc i skutecznos$é zarzadzania ryzykiem

Kierujac sie przywotanymi wyzej w punkcie A.3.2. wskazowkami Dobrych Praktyk, Zarzad podjat decyzje o
niewyodrebnianiu, ze wzgledu na rozmiar Spétki, w jej strukturze jednostki odpowiedzialnej za zarzgdzanie
ryzykiem. Funkcje te wypetniane s przez Zarzad Spotki, w tym poprzez delegacje odpowiednich uprawnien i

odpowiedzialnosci.

Oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem Rada dokonata gtéwnie w oparciu o informacje
uzyskiwane systematycznie od cztonkdéw Zarzadu na posiedzeniach Rady oraz w oparciu o dziatania Komitetu

Audytu.

Zgodnie z uzyskanymi informacjami, Zarzad Spotki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na
ktére narazona jest Spotka. Analiza taka prowadzona jest zaréwno pod katem oceny prawdopodobiefstwa
wystapienia danego ryzyka, jak i skali jego potencjalnego wptywu na sytuacje Spotki. Wyniki tej analizy sg
okresowo omawiane na posiedzeniach Zarzadu, a takze przedstawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Zarzad
Spotki deleguje niektére uprawnienia i obowigzki w zakresie zarzgdzania ryzykiem na poszczegdlne osoby

zatrudnione w Spotce.

Po zapoznaniu sie ze wskazanymi wyzej informacjami, Rada Nadzorcza ocenia, iz system zarzgdzania ryzykiem
mozna uzna¢ za skuteczny i adekwatny do rozmiaru Spétki. Niemniej, Rada Nadzorcza zamierza zachecac Zarzad

do zwiekszenia zaréwno formalizacji, jak i parametryzacji tego systemu, w celu zapewnienia lepszej kontroli jego

dziatania.




A.3.4. Adekwatnosc i skutecznos¢ zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami i praktykami

Kierujac sie¢ przywotanymi wyzej w punkcie A.3.2. wskazéwkami Dobrych Praktyk, Zarzad podjat decyzje o
niewyodrebnianiu, ze wzgledu na rozmiar Spotki, w jej strukturze jednostki odpowiedzialnej za compliance.
Funkcje te wypetniane s3 przez Zarzad Spdtki, w tym poprzez delegacje odpowiednich uprawnierr oraz

odpowiedzialnosci.

Oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu compliance Rada dokonata gtéwnie w oparciu o informacje
uzyskiwane systematycznie od cztonkéw Zarzadu na posiedzeniach Rady oraz w oparciu o dziatania Komitetu

Audytu.

Zgodnie z uzyskanymi informacjami, Zarzad Spétki na biezgco analizuje zgodnos¢ dziatalnosci Spotki z normami i
praktykami. Wyniki tej analizy s3 okresowo omawiane na posiedzeniach Zarzadu, a takze przedstawiane na
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki deleguje niektdre uprawnienia i obowiazki w zakresie compliance

na poszczegolne osoby zatrudnione w Spétce, a ponadto systematycznie korzysta z zewnetrznej obstugi prawnej.

Po zapoznaniu sig ze wskazanymi wyzej informacjami, Rada Nadzorcza ocenia, iz system compliance mozna uznac
za skuteczny i adekwatny do rozmiaru Spétki. Niemniej, Rada Nadzorcza zamierza zachecad Zarzad do zwiekszenia

formalizacji tego systemu, w celu zapewnienia lepszej kontroli jego dziatania.

A.3.5. Adekwatnosc i skutecznos¢ audytu wewnetrznego

Kierujac sig przywotanymi wyzej w punkcie A.3.2. wskazdwkami Dobrych Praktyk, Zarzad podjat decyzje o
niewyodrgbnianiu, ze wzgledu na rozmiar Spétki, w jej strukturze jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu
wewnetrznego. Funkcje te wypetniane sa przez Zarzad Spétki, w tym poprzez delegacje odpowiednich uprawnieri

i odpowiedzialnosci.

Oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego Rada dokonata gtéwnie w oparciu o informacje
uzyskiwane systematycznie od cztonkow Zarzadu na posiedzeniach Rady oraz w oparciu o dziatania Komitetu

Audytu.

Zgodnie z uzyskanymi informacjami, funkcje audytu wewnetrznego realizowane sa przede wszystkim przez stuzby
finansowe, ktdre systematycznie analizujg dane finansowe dotyczace poszczegdlnych komdrek organizacyjnych.
Zarzad Spotki na biezaco zapoznaje sie z wynikami tej analizy, a takze podejmuje inne stosowne dziatania ad hoc

w zakresie audytu wewnetrznego. O aktywnosciach w tym zakresie, Zarzad okresowo informuje Rade Nadzorczg.

Po zapoznaniu sig ze wskazanymi wyzej informacjami, Rada Nadzorcza ocenia, iz funkcje audytu wewnetrznego
mozna uznac za wypetniane w sposdb skuteczny i adekwatny do rozmiaru Spatki. Biorgc pod uwage zaréwno
funkcje wypetniane przez niezaleznego biegtego rewidenta zwigzane z badaniami i przeglagdami sprawozdan
finansowych Spétki, jak i funkcje nadzorcze wykonywane przez Rade Nadzorcza, w tym Komitet Audytu, a

ponadto biorgc pod uwage rozmiar Spétki i profil jej dziatalnosci, w ocenie Rady Nadzorczej obecnie nie jest
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zasadne wyodrebnianie w strukturze Spotki jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego.

Niemniej, taka ocena powinna by¢ okresowo weryfikowana.

A.4. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spétek handlowych

Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad w petni wywigzuje sie z obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu

spotek handlowych.

A.5. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw,

sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych

Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad w petni wywigzuje sie z obowigzkéw Zarzadu, o ktérych mowa w art. 382 § 4

Kodeksu spdtek handlowych.

A.6. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade

Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spétek handlowych

W roku 2025, Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spétek handlowych.

B. INFORMACIJE ZGODNIE Z WYMOGAMI PUNKTU 2.11 DOBRYCH PRAKTYK

B.1. Informacje na temat sktadu Rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw Rady spetniajg kryteria

niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, a takie ktorzy sposréd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z

akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce, jak rowniez informacje na temat

sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

B.1.1. Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza MEGARON S.A. powotywana jest na trzy lata na wspding kadencje. W dniu 28 czerwca 2021 r.
powotana zostata przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Rada Nadzorcza széstej kadencji, ktdra to
kadencja zakoAczyta sie z dniem 31 grudnia 2024 r. W dniu 26 czerwca 2024 r. powotana zostata przez Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Rada Nadzorcza siodmej kadencji.

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Rada Nadzorcza pracowata w nastgpujgcym sktadzie:

1) Andrzej Malec - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Iwona Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Arkadiusz Mielczarek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Adam Krawiec - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Artur Gibas - Cztonek Rady Nadzorczej.




B.1.2. Sktad Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym, jedynym komitetem Rady Nadzorczej byt Komitet Audytu.

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:

1) Adam Krawiec - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Iwona Kowalczyk - Cztonek Komitetu Audytu,

3) Artur Gibas - Cztonek Komitetu Audytu.

B.1.3. Informacja o niezaleznosci

Zgodnie z punktem 2.3. Dobrych Praktyk, przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej winno spetniaé kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (dalej: ,Ustawa o biegtych rewidentach”), a takze winno nie mie¢ rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw w spétce. Ustawa o biegtych
rewidentach okresla, w art. 129 ust. 3, wymagania niezaleznosci dla cztonkéw rad nadzorczych bedacych

cztonkami komitetu audytu (dalej: ,, Definicja niezaleznosci”).

Na podstawie informacji wtasnych oraz informacji uzyskanych od cztonkéw Rady Nadzorczej, Spétka przyjeta, iz

Definicje niezaleznosci spetniali w roku 2025 nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Arkadiusz Mielczarek,
2) Andrzej Malec,
3) Adam Krawiec,

4) Artur Gibas.

B.1.4. Informacja o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%

ogolnej liczby gtosow w Spoétce

Na podstawie oswiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej, Spétka przyjeta, iz warunek braku istotnych powigzan

spetniali w roku 2025 wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wymienieni w punkcie B.1.1.

B.1.5 Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie réznorodnosci

Spotka nie stosuje zasady okreslonej w punkcie 2.1. Dobrych Praktyk dotyczacej zasady rdoznorodnosci.

Niemniej, facznie cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg zaréwno wiedze oraz umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, jak i wiedze oraz umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej

dziata Spotka.
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B.2. Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow

B.2.1. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spotki i praca Zarzadu, w zakresie przewidzianym przez

przepisy prawa i statut Spotki, w szczegdlnosci poprzez:

1) analizowanie informacji i materiatéw uzyskiwanych systematycznie od Zarzadu i pracownikéw Spétki,
zarowno na posiedzeniach Rady Nadzorczej, jak i miedzy posiedzeniami,

2) analizowanie informacji i materiatdw uzyskiwanych od niezaleznego biegtego rewidenta w zwigzku z
badaniem i przeglagdem sprawozdan finansowych Spétki, zaréwno na posiedzeniach Rady Nadzorczej, jak i
miedzy posiedzeniami,

3) podejmowanie uchwat w zakresie wymaganym przez prawo, jak i w innych sprawach,

4) kierowanie wnioskéw do Zarzadu,

5) dziatania Komitetu Audytu wypetniajacego zadania okreslone w art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych

rewidentach.

Rada Nadzorcza odbyta w okresie sprawozdawczym 5 posiedzen. Posiedzenia te zwotywane byty w trybie
okreélonym przez Regulamin Rady Nadzorczej. Przed posiedzeniami, cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali
materiaty na posiedzenia, przygotowywane przez Spotke lub cztonkdw Rady. Z przebiegu posiedzern Rady
sporzadzane byty protokoty. Materiaty posiedzen, w tym uchwaty podjete przez Rade i wspomniane protokoty, a

takze inne dokumenty zwigzane z posiedzeniami, przechowywane sa przez Spotke.

B.2.2. Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Audytu

Komitet Audytu wypetniat zadania okreslone w art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach.

W zakresie swoich kompetencji, Komitet Audytu:

1) analizowat informacje i materiaty uzyskiwane systematycznie od Zarzadu, pracownikéw Spéfki, a takze od
niezaleznego biegtego rewidenta w zwigzku z badaniem i przegladem sprawozdar finansowych Spofki,
zaréwno na posiedzeniach Komitetu Audytu, jak i migdzy posiedzeniami,

2) podejmowat uchwaty w zakresie wymaganym przez prawo, a w szczegélnosci udzielit rekomendacji Radzie
Nadzorczej w sprawie dokonania pozytywnej oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdan
finansowych Spétki zaréwno za rok 2024, jak i za rok 2025,

3) wydawat zalecenia Zarzadowi | monitorowat wykonywanie tych zalecen.

Komitet Audytu odbyt w okresie sprawozdawczym 9 posiedzen. Przed posiedzeniami, cztonkowie Komitetu
Audytu otrzymywali materiaty na posiedzenia. Z przebiegu posiedzern Komitetu Audytu sporzadzane byty
protokoty. Materiaty posiedzen, w tym uchwaty podjete przez Komitet Audytu i wspomniane protokoty, a takze

inne dokumenty zwigzane z posiedzeniami, przechowywane s3 przez Spotke.
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B.3. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na

temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Oceny i informacje w powyzszych zakresach zawiera punkt A.3. niniejszego sprawozdania.

B.4. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw

informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z

informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

B.4.1. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego

W dokumencie ,Informacje dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego” z dnia 22 kwietnia 2026 roku,
Zarzad Spotki oswiadczyt, ze w okresie sprawozdawczym Spétka stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego

okreslonych w Dobrych Praktykach, z zastrzezeniem wyjatkdw wskazanych w tym oswiadczeniu.

Rada Nadzorcza ocenia, iz wyjatki przyjete przez Spotke odpowiadaja rozmiarowi Spétki i profilowi jej dziatalnosci.
Niemniej, Rada Nadzorcza bedzie zachecata Zarzad do okresowej weryfikacji zasadnosci stosowania kazdego z

tych wyjatkdow.

B.4.2. Ocena sposobu wypetniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu

korporacyjnego

Spotka przekazata do wiadomosci publicznej informacje o stosowaniu dobrych praktyk wskazang w punkcie B.4.1.

Informacja ta zamieszczona jest na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, iz oswiadczenie to jest zgodne z praktyka tadu korporacyjnego przyjeta w Spotce.

Tym samym, w ocenie Rady Nadzorczej, Spétka wypetnita w sposSb wtasciwy obowiazki informacyjne dotyczace

stosowania zasad fadu korporacyjnego.

B.4.3. Informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania oceny wskazanej w

punktach B.4.1. oraz B.4.2.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwos$é zapoznania sie z Dobrymi Praktykami i poréwnania ich zaréwno z
informacja o stosowaniu dobrych praktyk wskazang w punkcie B.4.1., jak i swoja wiedzg o Spétce i praktyce tadu

korporacyjnego funkcjonujgcej w Spétce.

B.5. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke na wspieranie kultury, sportu, instytucji

charytatywnych, mediéw, organizaciji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp.

W 2025 r. Spotka nie prowadzita istotnych dziatan sponsoringowych badz charytatywnych.
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B.6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej,

w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk

Zgodnie z informacjg o stosowaniu dobrych praktyk wskazang wyzej w punkcie B.4.1., Spétka odstapita od

stosowania zasady okreslonej w punkcie 2.1. Dobrych Praktyk.

* % %k

Sktadajac niniejsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, Rada Nadzorcza

wnosi 0 jego przyjecie i udzielenie absolutorium cztonkom Rady z wykonywania przez nich obowigzkéw w okresie

sprawozdawczym.

W imieniu Rady Nadzorczej MEGARON S.A. w Szczecinie

Andrzej Malec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szczecin, 29.05.2026 r.
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Zatacznik do

Uchwaty Rady Nadzorczej
nr 01/05/2026/RN-T

z dnia 22 maja 2026 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU
I RADY NADZORCZEJ MEGARON S.A.
za 2025 rok

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie art.
90g. ust. 1 i nastepne Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592)
(,Ustawa”).

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej MEGARON
S.A. (,,Polityka”) zostata zatwierdzona Uchwatg nr 16/2020 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy MEGARON S.A. z dnia 29 czerwca 2020 r. zaktualizowana
Uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MEGARON S.A. nr 23/2024 z
dnia 26 czerwca 2024 r. oraz nr 17/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. Obowigzujaca
wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej MEGARON S.A. pod adresem
https://megaron.com.pl/relacje_inwestorskie/

Zgodnie z §14 ust. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji
dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajagcym roku obrotowym przez
Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie jest poddawane atestacji przez
biegtego rewidenta.

Zgodnie z art. 90g. ust. 1, ust 2, ust 5 i ust 8 Ustawy, Rada Nadzorcza sporzadza
sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025 rok i zawiera ono:

1. wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, a takze
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spotki;

3. informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw;

4. informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikow Spotki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych Cztonkami
Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajacy
poréwnanie;

5. wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zniejszymi zmianami);
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6. liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtdwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany;

7. informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikdéw wynagrodzenia;

8. informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktdérych
zastosowano odstepstwa;

9. informacje o przypadkach gdy w skfad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej wchodzg $wiadczenia pieniezne Ilub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych;

10.informacje o tym w jaki sposéb zostata w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
uwzgledniona uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach za
poprzedni rok.

Ad 1. Art. 90g. ust. 2 pkt 1) Ustawy - wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w 2025 roku

1.1 Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania do Rady Nadzorczej.
Wynagradzanie Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie state.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq otrzymac dodatkowe state wynagrodzenie
z tytutu:

a) petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

b) posiadania wyksztatcenia prawniczego i uprawnien do wykonywania jednego
z zawoddéw: adwokata, radcy prawnego, notariusza lub doradcy podatkowego,

c) wykonywania indywidualnych czynnosci w ramach Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej za 2025 rok zostato ustalone Uchwatqg
Nr 24/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MEGARON S.A. w Szczecinie z
dnia 26 czerwca 2024 r.

Informacje na temat wysokos$ci wynagrodzenia w podziale na poszczegdlne
skfadniki oraz ich struktury zgodnie z art. 90d. ust. 3 pkt 1) Ustawy w odniesieniu
do cztonkdédw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w tabeli nr 1.
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Tabela nr 1

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2025 roku (kwoty):

Wyn. za
. . Petnione funkcje/ funkcje Dodat. wyn.
Lp. NaZ.WI.SkO I posiadane Wy.nag::'o*dze przewodnicz za PPK Razem
imie uprawnienia nie staie aceqgo i uprawnienia
czfonka KA
p | Gibas Cztonek RN, 9 000 4200 9 000 ; 22 200
Artur Cztonek KA
Kowalczyk | Cztonek RN, )
2 Iwona Cztonek KA 9 000 4 200 9 000 22 200
Krawiec Cztonek RN,
3 Adam Cztonek KA 9 000 4 200 9 000 333 22 533
4 Malec _ Przewodniczacy 9 000 9 000 9 000 _ 27 000
Andrzej RN
5 | Mielczarek | )k RN 9 000 : : - 9 000
Arkadiusz
Razem 45 000 21 600 36 000 333 102 933
Tabela nr 2

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2025 r. (struktura):

1.2 Zarzad

Lp. Nazwisko i imie Wy?agrodze V\{ynag.rodze Razem
nie state nie zmienne

1 | Gibas Artur | 100,0% | 0,0% 100,0%

5 | Kowalczyk 100,0% 0,0% 100,0%
Iwona

3 Krawiec 100,0% 0,0% 100,0%
Adam

4 Malec . 100,0% 0,0% 100,0%
Andrzej

5 | Mielczarek 100,0% 0,0% 100,0%
Arkadiusz

Cztonkowie Zarzadu otrzymujq

wynagrodzenie na podstawie uméw o prace
zawartych na czas okreslony lub na czas nieokreslony. W Spoétce stosowana jest
zasada zawierania umow na czas nieokreslony.
Wynagradzanie Cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie
zmienne oraz $wiadczenia niepieniezne.
Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac wynagrodzenie zmienne w postaci premii
rocznej od zysku netto Spotki.

str. 3




ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU I RADY NADZORCZEJ MEGARON S.A.

Rada Nadzorcza okresla wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla kazdego Cztonka

Zarzgdu osobno w granicach od 1% do 3% zysku netto Spétki.

Obowigzujaca wysokos¢ wynagrodzenia =zostata ustalona Uchwatami

Nadzorczej Megaron S.A. w Szczecinie

Nr 06/09/2016/RN-P z dnia 23 wrzesnia 2016 r.,
Nr 09/07/2021/RN-P z dnia 05 lipca 2021 r.,
Nr 10/07/2021/RN-P z dnia 05 lipca 2021 r.,
Nr 11/07/2021/RN-P z dnia 05 lipca 2021 r.

Rady

Informacje na temat wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na
poszczegodlne sktadniki oraz ich struktury zgodnie z art. 90d. ust. 3 pkt 1) Ustawy
w odniesieniu do Zarzadu zostaty przedstawione w tabelach ponizej.

Tabela nr 3

Wynagrodzenia Zarzadu za 2025 rok (kwoty):

X . taczna kwota
. Wynagrodzenie Wynagrodzenie .
Nazwisko . . naleznego
Lp L Petnione funkcje wyptacone w wyptacone w dzeni
i imie 2025 2026 wynagrodzenia
za 2025
. . Prezes
1 Sikora Piotr 502 260 45 660 547 920
Zarzadu
Sikora Cztonek
2 i 275 000 25 000 300 000
Mariusz Zarzadu
Zaziemski Cztonek
3 269 167 25 000 294 167
Kasper Zarzadu
Razem 1 046 427 95 660 1142 087
Tabela nr 4

Pozostale skiadniki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu za 2025 rok (kwoty):

Premia od zysku za

Razem

Lp. Naizivr\:jis:o PFETIZ?: 2024 wyptacona w :I‘Z;:;Zs:rz pozostate
2025 sktadniki
Prezes
1 Sik Piot 28 735 37 400
ikora Piotr Zarzadu 8 8 665

Sikora Cztonek

2 | Mariusz Zarzadu 19 156 5556 24712
Zaziemski Cztonek

191 2

3 Kasper Zarzadu 9156 7 404 6560
Zazi ki 1 k

4 a.2|ems i Cztone 8 319 ) 8 319
Kajetan Zarzadu

Razem 75 366 21 625 96 991
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Wszystkim pracownikom firmy Megaron S.A. przystuguje zwrot kosztéw zwigzany
z wykonywaniem pracy zdalnej zwany ryczattem za prace zdalng zgodnie z

Regulaminem pracy zdalnej obowigzujacym w firmie.
Cztonkowie Zarzadu réwniez otrzymali ryczatt za prace zdalna.

Tabela nr 5
Sktadniki pozaptacowe Czitonkéw Zarzadu w 2025 roku - ryczalt za prace

zdalng

Tabela nr 6
Razem wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu w 2025 roku (kwoty):

Lp. Nazwisko iimie | Petnione funkcje el
pozaptacowe
1 Sikora Piotr Prezes 567,50
Zarzadu
Sikora Cztonek
2 | Mariusz Zarzadu 97,50
3 Zaziemski Cztonek 82,50
Kasper Zarzadu
Razem 747,50

W  minionym

roku

Nazwisko Wynagrodzenie R
Lp. Limi Petnione funkcje nalye'ne 22025 (wraz z ryczattem za Razem
Himie zne z prace zdalng)
1 | Sikora Piotr | Te2€S 547 920 37 968 585 888
Zarzadu
o | Sikora Czionek 300 000 24 810 324 810
Mariusz Zarzadu
3 | Zaziemski | Czionek 294 167 26 642 320 809
Kasper Zarzadu
Zaziemski Cztonek
4 Kajetan Zarzadu ) 8319 8319
Razem 1142 087 97 739 1 239 826

Powyzsze dane zawierajg sume tabel 3, 4 i 5.

Tabela nr 7
Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu w 2025 roku (struktura):
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G| vsoime | Megeene | Wiegosene | Suadeene | pazen

1 Sikora Piotr 93,5% 4,9% 1,6% 100,0%
2 Sikora Mariusz 92,4% 5,9% 1,7% 100,0%
3 Zaziemski Kasper 91,7% 6,0% 2,3% 100,0%
4 Zaziemski Kajetan 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%

Ad 2. Art. 90g. ust. 2 pkt 2) Ustawy - Wyjasnienie sposobu, w jaki
catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w
tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow spotki

Polityka wynagrodzen funkcjonujgca w MEGARON S.A. od 29 czerwca 2020 r.,
zostata zaktualizowana 26 czerwca 2024 r. Dotychczas wyptacane wynagrodzenie
Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej MEGARON S.A. spetnia wymogi przyjetej
Polityki wynagrodzen poprzez:
a) realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke,
b) nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkdéw Zarzadu 8-krotnosci
Sredniego wynagrodzenia pracownika etatowego w MEGARON S.A.
c) nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkéw Rady Nadzorczej 1-
krotnosci sredniego wynagrodzenia pracownika etatowego w MEGARON S.A.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty tak opracowane, aby
przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spétki, a takze do zapewnienia jej bezpieczenstwa
funkcjonowania.

W ramach stosowanego w Spoétce w 2025 roku systemu wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ujetych réwniez i opisanych w Polityce Wynagrodzen,
wzieto pod uwage przede wszystkim $cistg korelacje pomiedzy dtugoterminowym
interesem ekonomicznym Spotki, a interesami wszystkich akcjonariuszy. Korelacja
ta dotyczyta réwniez lat wczesniejszych.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, poziom
tych wynagrodzen i ich struktura w latach 2020 - 2025 zostaly zrealizowane
w sposob umozliwiajacy jak najlepszg realizacje interesu ekonomicznego Spoiki
przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu MEGARON S.A. bedzie przyczynial sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikow MEGARON S.A. dzieki ustanowieniu przez
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Rade Nadzorczg celéw zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym,
ktérych realizacja bedzie skutkowaé przyznaniem premii rocznej.

Ad 3. Art. 90g. ust. 2 pkt 3) Ustawy - informacje na temat sposobu, w jaki
zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Zgodnie z obowigzujacq politykg wynagrodzen w sktad wynagrodzenia Zarzadu
wchodzi ptaca zasadnicza i premia, ktéra jest uzalezniona od szeroko rozumianej
kondycji finansowej i ekonomicznej spotki.

Zarzad realizuje zadania budzetowe przyjete na dany rok obrotowy (plany
budzetowe nie sg przekazywane przez Spotke do publicznej wiadomosci).

Rada Nadzorcza po zakonczeniu kazdego kwartatu dokonuje przegladu wynikéw
finansowych osiggnietych przez Spoétke w danym kwartale i podejmuje decyzje o
wyptacie zaliczki na premie roczng dla Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza poddaje wdéwczas ocenie wyniki Spotki nie tylko w kontekscie
zatozen budzetowych, ale réwniez w odniesieniu do catoksztattu uwarunkowan
rynkowych, makroekonomicznych i globalnych w jakich w danym okresie Spoétka
prowadzita swojq dziatalno$é. Na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania
nie przyznano za 2025 rok zmiennych sktadnikow wynagrodzen czitonkom Zarzadu
tj, premii od zysku.
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Ad 4. Art. 90g. ust. 2 pkt 4) Ustawy - informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

wynikow.
Tabela nr 8
Zestawienie zmian wynikow spoétki i wynagrodzen w latach 2020-2025:
Okres analizy
Lp. Wyszczegolnienie Jedn.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Przychody z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 44 923 47 533 47 829 43 817 46 886 39 953
2 |Zzysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 3 694 2 643 -423 -59 1 548 452
3 | Zysk (strata) brutto tys. zt 3 563 2418 -1 149 -902 1228 200
4 | Zysk (strata) netto tys. zt 2 827 1822 -1 053 -765 958 106
5 Srednie miesigczne wynagrodzenie za czas przepracowany - 812928 | 8133,96| 891048 | 9299,34| 996138 10021,67
(Bez RN i Zarzgdu)
6 | Wynagrodzenia w spéfce (bez RN i Zarzadu) tys. zt 8 824 8 887 9 300 8 294 9 043 8 491
RADA NADZORCZA
1 | Adamowicz Mariusz tys. zt 19 22 7 - - -
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Gibas Artur tys. zt - - 9 22 24 22
Kowalczyk Iwona tys. zt 19 18 24 22 24 22
Krawiec Adam tys. zt - - 9 22 25 23
Malec Andrzej tys. zt - - 12 27 30 27
Mielczarek Arkadiusz tys. zt 19 18 19 9 10 9
Parszewski Mieszko tys. zt 19 18 14 - - -
Zaziemska Maria tys. zt - - 4 - - -
Zywotko Mieczystaw tys. zt 19 18 15 - - -
ZARZAD

Sikora Piotr tys. zt 634 627 608 596 643 586
Sikora Mariusz tys. zt - 122 372 322 310 325
Zaziemski Kasper tys. zt - 122 369 326 338 321
Zaziemski Kajetan tys. zt - 123 369 326 141 8
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Okres analizy
Lp. Wyszczegolnienie Jedn.

2021/20 | 2022/21 | 2023/22 | 2024/23 | 2025/24 | 2025/20
1 |[Przychody z dziatalnosci operacyjnej % 5,8% 0,6% -8,4% 7,0% -14,8% -11,1%
2 |zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej % -28,5% -116,0% 86,1% | 2723,7% -70,8% -87,8%
3 |Zysk (strata) brutto % -32,1% | -147,5% 21,5% 236,1% -83,7% -94,4%
4 | Zysk (strata) netto % -35,6% | -157,8% 27,4% 225,2% -88,9% -96,3%
5 ?gggrgz /;nZslchst wynagrodzenie za czas przepracowany % 0,1% 9,5% 4,4% 7.1% 0,6% 23,3%
6 | Wynagrodzenia w spédtce (bez RN i Zarzadu) % 0,7% 4,6% -10,8% 9,0% -6,1% -3,8%

RADA NADZORCZA

1 | Adamowicz Mariusz % 15,8% -68,2% - - - -
2 |Gibas Artur % - - 144,4% 9,1% -8,3% -
3 | Kowalczyk Iwona % -5,3% 33,3% -8,3% 9,1% -8,3% 15,8%
4 | Krawiec Adam % - - 144,4% 13,6% -8,0% -
5 | Malec Andrzej % - - 125,0% 11,1% -10,0% -
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6 [Mielczarek Arkadiusz % -5,3% 5,6% -52,6% 11,1% -10,0% -52,6%
7 | Parszewski Mieszko % -5,3% -22,2% - - - -
8 | Zaziemska Maria % - - - - - -
9 [Zzywotko Mieczystaw % -5,3% -16,7% - - - -
ZARZAD
1 | Sikora Piotr % -1,1% -3,0% -2,0% 7,9% -8,9% -7,6%
2 |[Sikora Mariusz % - 204,9% -13,4% -3,7% 4,8% -
3 | Zaziemski Kasper % - 202,5% -11,7% 3,7% -5,0% -
4 | Zaziemski Kajetan % - 200,0% -11,7% -56,7% -94,3% -
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Ad 5. Art. 90g. ust. 2 pkt 5) Ustawy - wysokos¢ wynagrodzenia od
podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatlowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

MEGARON S.A. nie jest uczestnikiem grupy kapitatowej, co oznacza brak
wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezacych
do tej samej grupy kapitatowej.

Ad 6. Art. 90g. ust. 2 pkt 6) Ustawy - liczba przyznanych Ilub
zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany.

W roku 2025 nie realizowano polityki motywacyjnej, obejmujacej oferowanie badz
przyznanie instrumentéw finansowych Zarzadowi Spétki badz Radzie Nadzorczej
MEGARON S.A.

Ad 7. Art. 90g. ust. 2 pkt 7) Ustawy - informacje na temat korzystania
z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

Realizowana w spéice praktyka jak rowniez zasady przyjete w polityce
wynagrodzen nie przewidujg mozliwosci zadania zwrotu przez Czionkdéw Zarzadu
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia za wyjatkiem obowigzku zwrotu pobranych
zaliczek na poczet premii od zysku, gdy ostatecznie zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za poprzedni rok wykazuje nizszy zysk niz przyjety jako podstawa
naliczenia zaliczek.

Ad 8. Art. 90g. ust. 2 pkt 8) Ustawy - informacje dotyczace odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art.90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W okresie sprawozdawczym nie byly zastosowane odstepstwa od procedury
wdrazania polityki wynagrodzen. Nie podejmowano réwniez zadnych decyzji
dotyczacych odstepstw zaréwno co do zatozen polityki wynagrodzen, jak tez
w stosunku do poszczegolnych elementdéw tej polityki stosowanych w Spoice.

Ad 9. Art. 90g. ust. 5 Ustawy, ktory zobowigzuje do umieszczenia
w sprawozdaniu informacji o przypadkach, gdy w skiad wynagrodzenia
cztonkow zarzadu i rady nadzorczej wchodza $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych.
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W roku obrotowym 2025 w sktadzie wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej MEGARON S.A., nie wystgpity $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych w/w osob.

Ad 10. Art. 90g. ust. 8 Ustawy, ktory wymaga aby sprawozdanie o
wynagrodzeniach wyjasnialo, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona
uchwata, o ktérej mowa w ust. 6, lub dyskusja, o ktorej mowa w ust. 7,
odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Walne Zgromadzenie Spétki MEGARON S.A. w dniu 26.06.2025 r. zgodnie z
Uchwata nr 6/2025 pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Megaron S.A. za 2024 rok.

W imieniu Rady Nadzorczej MEGARON S.A. w Szczecinie

Signature Not Verified

Dokument podpisany prz€z Andrzej Malec
Data: 2026.05.24 22:32:09 CEST

Szczecin, 22 maja 2026 roku
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA USLUGI DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej MEGARON S.A

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zalaczonego sprawozdania o wynagrodzeniach
MEGARON S.A, dalej ,,spotka” za rok 2025 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2024 poz. 620 z pdzn. zm) (dalej ,,ustawa o
ofercie publiczne;j”).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo przyjete przez Rad¢ Nadzorcza uchwalg nr
1/05/2026/RN-T z dnia 22 maja 2026 .

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sa zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformulowania przez nas
wniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o
wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publiczne;.
Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez oceng biegtego rewidenta, o ktorej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowigcg podstawe
do sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewno$¢, rozumiemy ocene czy, we
wszystkich istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach jest kompletny, a informacje zostaly ujawnione ze szczegdétowoscia wymagang
przez ustawg o ofercie publiczne;.



Odpowiedzialnos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki sa odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, a w
szczegodlnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o
wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btgdem.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis
przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodow niezaleznego wniosku z
wykonanej ushugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc.

Wykonali$my ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Uslug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Migdzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych
3000 (zmienionego) — ,,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych
informacji finansowych”, przyjetego uchwatg nr 3436/52¢/2019 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentoéw z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z p6zniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (Z)”).
Standard ten naklada na bieglego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w
taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewno$¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato
przygotowane kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie z KSUA 3000 (Z)
zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybdr procedur zalezy od osadu bieglego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka
wystapienia istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub bledem. Przeprowadzajac
oszacowanie tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage kontrole wewngtrzng zwigzang ze
sporzadzeniem kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére maja
zapewni¢ bieglemu rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena
funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia
wniosku na temat skutecznosci jej dzialania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegoélnosci:

e zapoznanie si¢ z tre$cig sprawozdania o wynagrodzeniach i porownanie zawartych w nim
informacji do majacych zastosowanie wymogow;

e zapoznanie si¢ z uchwalami Walnego Zgromadzenia spotki dotyczacymi polityki
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegélawiajacymi je
uchwatami Rady Nadzorczej;

e ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentdw korporacyjnych, listy 0osob odnosnie do
ktérych istnieje wymdg zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i
ustalenie, poprzez zapytania osob odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a
tam, gdzie uznali$my to za stosowne, rowniez bezposrednio 0sob ktorych dotyczy wymog
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi
sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione.



Nasze procedury mialy wylacznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez
Rad¢ Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletno$ci sa zgodne z
majacymi zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byla ocena wystarczalno$ci
informacji umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania
sprawozdania o wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelno$ci informacji w nim
zawartych, w szczeg6lnosci co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata
szacunkow, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobow alokacji, zgodnos$ci z przyjeta przez Zarzad
polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliSmy badania ani
przegladu informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego
nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportow lub
opinii o historycznych informacjach finansowych spoiki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajagcg i odpowiednig podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajac ustuge biegly rewident i1 firma audytorska przestrzegali wymogow niezalezno$ci
1 innych wymogoéw etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych (w tym w Migdzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Migdzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiggowych, przyjetym uchwala Krajowej Rady Bieglych
Rewidentéw nr 1760/27a/2021 z dnia 06 sierpnia 2021 roku w sprawie zasad etyki zawodowej
bieglych rewidentow (dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych
zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej
starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy rowniez
innych wymogow niezaleznosci 1 etyki, ktore maja zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej
w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jako$ci przyjete uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. Krajowy Standard
Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Migdzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 -
,Zarzadzanie jakoscig dla firm wykonujacych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub
zlecenia innych ustug atestacyjnych Ilub pokrewnych” wymaga od firmy audytorskiej
zaprojektowania, wdrozenia i stosowania systemu zarzadzania jako$cig, w tym polityk lub
procedur dotyczacych przestrzegania wymogdéw etycznych, standardow zawodowych oraz
majacych zastosowanie wymogow prawnych i regulacyjnych

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku bieglego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglgdnieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych
aspektach, zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie
publiczne;j.



Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostal sporzadzony przez ECDP Audyt Sp. z 0.0 dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy 1 Rady Nadzorczej i1 jest przeznaczony wylacznie w celu opisanym w czesci
Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany w zadnych
innych celach.

ECDP Audyt Sp. z.0.0 nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialno$ci
wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytulu zaniedbania) w odniesieniu do
stron trzecich w konteks$cie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w
sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wylaczone z mocy prawa.

Signature Not Veﬂ't}f{d‘
Dokument podpisar&y}zez Iwona
Plotecka

Data: 2026.05.26 12:51:04 CEST

Iwona Plotecka,
biegly rewident nr 13403
/podpisano elektronicznie/

Przeprowadzajgca ustuge w imieniu ECDP Audyt Sp.z 0.0 z siedzibg w Katowicach, wpisang na liste
firm audytorskich pod numerem 3769

Katowice, 26 maja 2026 .






Megaron

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi,

w imieniu Zarzadu Megaron S.A. mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2025 r. Stanowi
ono podsumowanie catorocznej pracy i wysitkdw Pracownikow wiozonych w budowanie
pozycji Spétki oraz rozwijanie jej przewag konkurencyjnych na rynku krajowym i
zagranicznym.

Przychody ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 39 953 tys. zt, co w poréwnaniu do roku
poprzedniego wskazuje na spadek przychoddéw o 14,79%. Spowodowane byto to

przede wszystkim:

e spadkiem popytu na krajowym rynku materiatdbw budowlanych i
wykonczeniowych,

e ostabieniem kursu EUR do PLN, co przyczynito sie do spadku wartosci sprzedazy
eksportowej,

e zmiang modelu wspotpracy z jednym z kluczowych kontrahentéw eksportowych
oraz przejsciem na model eksportu posredniego, co przetozyto sie na spadek

przychodoéw z ustug transportowych.

Pomimo spowolnienia na rynku materiatéw budowlanych Spoéice udato sie uzyskac
dodatnig rentownos¢, co spowodowane byto, m. in., uporzadkowaniem i racjonalizacjq
ponoszonych przez nig kosztéw.

W 2025 r. Spétka koncentrowata swoje dziatania na doskonaleniu oferty produktowej,

optymalizacji dziatan sprzedazowych oraz dostosowaniu strategii marketingowej do



wymagajacych warunkdéw rynkowych. Okolicznosci rynkowe w analizowanym okresie
nie sprzyjaty branzy budowlanej, co wymagato wiekszej elastycznosci w zakresie

prowadzonych dziatan handlowych i promocyjnych.

Istotnym elementem rozwoju oferty byto udoskonalenie receptury gtadzi SMIG A-11.
Na podstawie opinii zespotu sprzedazy oraz Wykonawcéw dopracowano kluczowe
parametry produktu, uzyskujac formute lepiej odpowiadajgcq oczekiwaniom rynku w
zakresie tatwosci aplikacji oraz komfortu pracy. W ocenie Zarzadu Spétki zmiana ta
spotkata sie z pozytywnym odbiorem uzytkownikdéw, czego potwierdzeniem jest

wysoka dynamika wzrostu sprzedazy tego produktu.

W odpowiedzi na spowolnienie rynkowe zwiekszono intensywnos¢ oraz czestotliwosc
prowadzonych kampanii promocyjnych, dostosowujac je do aktualnych potrzeb rynku.
Jednoczes$nie prowadzono analize skutecznosci dziatan handlowych w poszczegdlnych
kanatach sprzedazy. Na podstawie przeprowadzonych analiz dokonano reorganizacji
dziatan rynkowych zespotu sprzedazy. Ograniczono aktywnos¢ w punktach sprzedazy,
w ktorych proces zamawiania w duzej mierze determinowany jest przez systemy
magazynowo-sprzedazowe, a uwolnione zasoby skierowano na rozwdj relacji z
Wykonawcami oraz wsparcie rotacji produktow w punktach partnerskich. Celem tych
dziatan bylo zwiekszenie efektywnosci sprzedazy poprzez koncentracje aktywnosci w

miejscach, w ktorych relacja handlowa ma bezposredni wptyw na poziom zamowien.

Spétka kontynuowata rozwdj sprzedazy produktéow funkcjonujacych w  silnie
konkurencyjnym otoczeniu rynkowym, w tym kleju cementowego SMIG S-8. Strategia
sprzedazy w tym obszarze opiera sie na systematycznej rozbudowie sieci
Wykonawcow, bezposredniej rekomendacji produktu przez zespdét handlowy oraz
wykorzystaniu programu lojalnosciowego ,Specjalista”, co sprzyjato budowaniu relacji

z wykonawcami.

Istotnym elementem wzmocnienia pozycji rynkowej w 2025 r. byta kontynuacja,
pomimo okrojonego zatrudnienia, dziatalnosci badawczo rozwojowej, ktéra
koncentrowata sie na poszukiwaniu i realizacji projektéw zmierzajacych w kierunku
poszerzenia oferty wyrobow oraz optymalizacji proceséw wytwarzania. Spoétka
rozwijata takze potencjat zakoficzonych w poprzednich latach projektéw przy wsparciu
Funduszy Unijnych, ktérych przedmiotem byt zakup infrastruktury B+R obejmujacej
urzadzenia badawcze, pomiarowe, laboratoryjne oraz podjecie szerokiego projektu
badawczo-rozwojowego, majacego na celu wprowadzenie nowych technologii i
produktéw w zakresie dziatalnosci Spoétki. W 2026 roku planujemy istotne poszerzenie

naszej oferty o produkty dekoracyjne.



W celu przygotowania spotki na kolejne lata, zawarta kolejna dwuwalutowa umowa
kredytowa poprawiajagca znaczaco jej ptynnos$¢. Sytuacja finansowa Spoétki jest
stabilna. Nie mamy istotnych probleméw =z windykacjq naleznosci, a nasze
zobowigzania regulujemy terminowo. Z catg pewnoscig moge stwierdzi¢, ze jesteSmy
przygotowani na wyzwania czekajace nas w 2026 roku. Wyrazam takze gtebokie
przekonanie, ze osiggane rezultaty, pozycja rynkowa oraz podejmowane dziatania
stawiajg Spoétke w gronie firm wiarygodnych, stabilnych finansowo i z dobrymi

perspektywami wzrostu.

Szczecin, 22.04.2026 r.

Signature Ng:c)( ified
Dokument podpi przez Piotr
Sikora

Data: 2026.04.229:49:37 CEST

Piotr Sikora — Prezes Zarzadu



SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2025
ROK

Szczecin, 22.04.2026 r.




Zarzad Megaron Spétka Akcyjna przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci Spofki
za 2025 r., sporzadzone w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025 roku poz. 755.).

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Emitent jest spotkg akcyjng z siedzibg w Szczecinie. Zostat utworzony i dziata
zgodnie z przepisami prawa polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu

spotek handlowych.

Firma MEGARON Spétka Akcyjna

Siedziba Szczecin, Rzeczpospolita Polska
Wojewddztwo Zachodniopomorskie

Adres siedziby ul. Pyrzycka 3 e, f, 70-892 Szczecin
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy w Szczecinie XIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego
Numer KRS 0000301201
Przewazajqca dziatalnos¢
wg PKD 23527

Akcje Spoétki MEGARON S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych od dnia 25 lutego 2011 r.

1.1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Spotka prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w branzy materiatdw budowlanych. Jest
producentem materiatdw budowlanych przygotowanych na bazie spoiw
mineralnych i organicznych stosowanych do prac wykonczeniowych wewnatrz
budynkéw. Spotka posiada nowoczesny zaktad produkcyjny w Szczecinie
zlokalizowany na obrzezach miasta, w ktérym wytwarza szerokg game produktéw
z kategorii chemii budowlanej. Produkcja odbywa sie w dwoéch halach

produkcyjno-magazynowych:
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e HALA I (Szczecin, ul. Pyrzycka 3e, f) - z linig technologiczng do
wytwarzania produktéw suchych,

e HALA II (Szczecin, ul, Pyrzycka 3a) - z liniami technologicznymi do
wytwarzania produktéw gotowych (dyspersyjnych) oraz regatami

wysokiego sktadowania.

1.2. ODDZIALY SPOLKI

Spétka nie posiada oddziatdéw na terenie kraju ani poza jego granicami. Posiada
natomiast struktury organizacyjne w postaci przedstawicieli handlowych
zlokalizowanych i dziatajgcych na terenie catego kraju, wspdtpracujacych z
wyspecjalizowanymi ogdlnopolskimi i regionalnymi branzowymi dystrybutorami

materiatéw budowlanych.

Sprzedaz  zagraniczna prowadzona jest poprzez wyspecjalizowanych
dystrybutoréw materiatéw budowlanych dziatajacych na poszczegélnych rynkach

zagranicznych, za wspétprace z ktorymi odpowiada dziat eksportu Spoétki.
1.3. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH 1
NADZORUJACYCH

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia

niniejszej informacji Zarzad Spotki pracowat w nastepujacym sktadzie:

Piotr Sikora Prezes Zarzadu
Kasper Zaziemski Cztonek Zarzadu
Mariusz Sikora Cztonek Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza pracowata

w nastepujacym sktadzie:

Andrzej Malec Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Iwona Kowalczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Arkadiusz

Sekretarz Rady Nadzorczej
Mielczarek
Adam Krawiec Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Gibas Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 01 stycznia 2025 r. rozpoczeta sie siddma kadencja Rady Nadzorczej
Spoiki, ktérej sktad osobowy nie ulegt zmianie. Zostata ona powotana uchwatami
nr 18/2024, 19/2024, 20/2024, 21/2024 i 22/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 26 czerwca 2024 r. Do momentu

sporzadzenia niniejszej informacji, Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym

sktadzie:
Andrzej Malec Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Iwona Kowalczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Arkadiusz

Sekretarz Rady Nadzorczej

Mielczarek
Adam Krawiec Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Gibas Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady funkcjonowania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulujg odpowiednio
regulamin zarzadu oraz regulamin rady nadzorczej - dokumenty dostepne sg na

stronie internetowej Emitenta (www.megaron.com.pl).

1.4. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI ORAZ JEJ GRUPA
KAPITALOWA

W 2025 r. nie wystgpity zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

Emitenta.

1.5. INFORMACIJE (0] FIRMIE AUDYTORSKIE]
UPRAWNIONEJ DO BADANIA EMITENTA

W dniu 23.04.2025 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 04/04/2025/RN-P dokonata
wyboru firmy audytorskiej ECDP Audyt Sp z o0.0. z wpisanej na liscie firm
audytorskich prowadzonej przez Panstwowg Agencje Nadzoru Audytowego PANA
pod numerem 3769 do badania sprawozdania finansowego na lata 2025-2027, a

takze do wydania opinii do sprawozdania o wynagrodzeniach za te same okresy
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Informacja o wynagrodzeniu 2025 2024

Data zawarcia umowy 16.06.2025 14.06.2023
Wynagrodzenie biegtego rewidenta za badanie roczne 45 45

Pozostate ustugi — zwrot kosztow swiadczenia ustug

Wynagrodzenie biegtego rewidenta za przeglad $rédroczny 20 25
Wynagrodzenie biegtego rewidenta za opinie do sprawozdania o 5 5
wynagrodzeniach

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI

EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W
ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W
TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA I
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE
STRATY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE
PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA
PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM
Przychody ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 39 953 tys. zt, co w poréwnaniu do

roku poprzedniego wskazuje na spadek przychodéow o 14,79%. Spowodowane

byto to przede wszystkim:

e spadkiem popytu na krajowym rynku materiatbw budowlanych i
wykonczeniowych,

e ostabieniem kursu EUR do PLN, co przyczynito sie do spadku wartosci
sprzedazy eksportowej,

e zmiang modelu wspdtpracy z jednym z kluczowych kontrahentéow
eksportowych oraz przejSciem na model eksportu posredniego, co

przetozyto sie na spadek przychodéw z ustug transportowych.
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Ponizej przedstawione zostaty podstawowe dane finansowe i wskazniki Spoéfki.

WYBRANE DANE FINANSOWE

do

kwartat(y) kwartat(y) kwartai(y) kwartat(y)
narastajac narastajac narastajac narastajac
o/ okres od o/ okres od o/ okres od o/ okres od
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

do do

w tys. zt w tys. EUR
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 39 953 46 886 9 429 10 893
II. Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 452 1 548 107 360
III. Zysk (strata) brutto 200 1228 47 285
IV. Zysk (strata) netto 106 958 25 223
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3073 3583 725 832
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -187 -263 -44 -61
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej -3 325 -3 008 -785 -699
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -439 313 -104 73
IX. Aktywa, razem 28 764 31 654 6 805 7 408
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 058 11 040 1 906 2 584
XI. Zobowigzania dtugoterminowe - 333 - 78
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 4 835 7 344 1144 1719
XIII. Kapitat wtasny 20 706 20 615 4 899 4 824
XIV. Kapitat zaktadowy 540 540 128 126
XV. Liczba akcji (w szt.) 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
XVI. Zysk (strata) na jednag akcje zwykta (w zt / EUR) 0,04 0,35 0,01 0,08
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta
(w zt / EUR) 0,04 0,35 0,01 0,08
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zI/EUR) 7,67 7,64 1,81 1,79
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w
Zt/EUR) 7,67 7,64 1,81 1,79
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna
akcje (w zt / EUR) 0 0 0 0
Wskazniki rentownosci Definicja 2025 2024
o N o Zysk z dziatalnosci operacyjpej/ 1,13% 3,30%
Rentownosc¢ dziatalnosci operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy
Zysk brutto/ o o
Rentownos¢ brutto sprzedazy Przychody netto ze sprzedazy 0,50% 2,62%
Zysk netto/ o o
Rentownos$¢ netto sprzedazy Przychody netto ze sprzedazy 0,27% 2,04%
Zysk netto/ o o
Rentownos$¢ netto aktywow Aktywa 0,37% 3,03%
Zysk netto/ 0,27% 4,65%

Rentownos¢ netto kapitatu witasnego Kapitat wiasny
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Wskazniki ptynnosci Definicja 2025 2024

Aktywa krotkoterminowe/

Ptynnos$¢ biezaca Zobowigzania krétkoterminowe 2,03 1,44
(Naleznosci krétkoterm. + Srodki
pieniezne i inne)/ Zobowigzania 1,12 0,83
Ptynnos$¢ szybka krétkoterminowe
Naleznosci diugo- i krétkoterminowe/ 1,07 0,70

Pokrycie zobowigzan naleznosciami  Zobowigzania krétko i dlugoterminowe

2.1. STRUKTURA SPRZEDAZY I RYNKI ZBYTU

2.1.1.

INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Spétka specjalizuje sie w produkcji suchych i mokrych (gotowych do uzycia)

gtadzi przygotowanych na bazie surowcdéw mineralnych. Asortyment wyrobdw

oferowanych przez Spétke mozna podzieli¢ na nastepujgce kategorie:

a) Pod markg MEGARON:

Gtadzie Gipsowe: Finisz Gs-1; Super Finisz Gt-120, Feinputz Super
Finish Weiss Megaron GT-120, Feinputz Super Finish Weiss Megaron
MGR-16, Gtadz Gipsowo — Polimerowa Professional Gv-15;

Gotowe Gtadzie Polimerowe: Super Finisz Dv-20, Bezpytowa Df-16,
Finisz Dv-21,

Gipsy Szpachlowe: Francuski Gs-2, Szpachlowy Gs-3,
Gipsspachtelmasse Verstarkt Weiss Megaron MGR-22,
Gipsspachtelmasse Weiss Megaron MGR-24;

Dekoracyjne Papy w Ptynie: Biata Uv-903, Ceglana Uv-213, Brgzowa
Uv-811, Grafitowa Uv-715;

Kleje Gipsowe GI-3, GI-5, Gipsbruk Megaron GL-5

Kleje Dyspersyjne Dekorfix Dw-13;

Fertig Spachtel Super Finish Dv-20.

b) Pod marka SMIG:
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Gtadzie Gotowe: Biata Gotowa Gtadz Szpachlowa A-2, Pasta Para Juntas
Blanco Smig A-2, Readymixed Jointing Filling and Finishing Compound
SMIG A-2, Biata Gotowa Gtadz Szpachlowa A-6, Biata gtadz prosto pod
watek A-11;

Gotowa Masa szpachlowa: Supermocna Masa Szpachlowa C-50,

Sucha Masa Szpachlowa: Supermocna Masa Szpachlowa C-50s;



e Kleje Cementowe: Klej zelowy Contact MAX SMIG S-8;
e Kleje Do Ptytek Gotowe: Gotowy Klej Do Ptytek Dekoracyjnych F-2;

Gotowy Klej Do Ptytek Klasy D1E F-60.
c) Pod Markg VAVA:

e Gipsspachtelmasse Weiss VAVA V24, Ansetzgips Grau VAVA V32,
Gipsbruk VAVA V32, Fardigblandad Fastmassa VAVA V62

d) Pod markg obcq: suche i gotowe produkty pod markami kontrahentow.

2.1.2, WARTOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

2025 2024
[tys. z] [%] [tys. z] [%]
Produkty gotowe, dyspersyjne 33832 85% 38 364 82%
Produkty suche 6012 15% 8 433 18%
RAZEM 39 844 100% 46 797 100%
2.1.3. ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY
2025 2024
[tony] [%] [tony] [%]
Produkty gotowe, dyspersyjne 12099 70% 13229 67%
Produkty suche 5188 30% 6 449 33%
RAZEM 17 287 100% 19 678 100%
2.1.4. INFORMACIJA O RYNKACH ZBYTU
Spotka prowadzi sprzedaz w kraju i na rynkach zagranicznych.
2025 2024
[tys. zH] [%] [tys. z] [%]
Rynek krajowy 30 653 77% 35 145 75%
Rynek Zagraniczny 9 191 230/0 11 652 250/0
RAZEM 39 844 100% 46 797 100%

Najwazniejsze terytorialnie rynki zbytu wg kryterium wielkosci sprzedazy to:

e w kraju - Spotka obejmuje siecig sprzedazy caty kraj

e za granicg - gtéwnie kraje Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii.
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Z najwazniejszymi odbiorcami Spoétka ma zawarte umowy o wspdtpracy
okreslajgce szczegdtowo warunki dostaw, terminy dostaw oraz terminy ptatnosci.

Spotka prowadzi polityke dywersyfikacji odbiorcow.

2.2. ZRODLA ZAOPATRZENIA
2.2.1. DOSTAWY SUROWCOW

Spotka prowadzi polityke dywersyfikowania dostawcow, w tym dywersyfikowania
dostawcéw surowcéw i komponentow. Praktyka jest rownolegta wspétpraca z 2-3
dostawcami z danej branzy, co ogranicza ryzyko zwigzane z brakiem dostaw lub
brakiem ciggtosci dostaw, a w sytuacjach tego wymagajacych pozwala na zmiane
dostawcy. Spétka nie jest zwigzana umowami, ktére uniemozliwiatyby dokonanie

szybkiej zmiany dostawcy.

Transakcje handlowe z dostawcami realizowane sg na podstawie sktadanych
elektronicznie, jednorazowych zamoéwien w oparciu o oferty handlowe dostawcéw
okreslajace warunki dostawy na okreslony, diuzszy okres (z reguty na rok
kalendarzowy). Na takich zasadach odbywa sie wspétpraca z dostawcami

najwazniejszych surowcoéw i komponentdw.

2.2.2. DOSTAWA OPAKOWAN

W zakresie wspotpracy z dostawcami opakowan stosowana jest takze zasada

dywersyfikacji dostawcéw. Organizacja dostaw polegajgca na:

e rownolegtej wspétpracy z przynajmniej dwoma dostawcami kazdego
rodzaju opakowania,
e utrzymywaniu stanu magazynowego opakowan w magazynie dostawcy, co

pozwala na state i nieprzerwane zaopatrzenie w opakowania.

Podobnie jak w przypadku wspotpracy z dostawcami surowcow, transakcje z
dostawcami opakowan realizowane sg na podstawie sktadanych drogg
elektroniczng, jednorazowych zamdwien, sktadanych w oparciu o oferty handlowe
dostawcow okreslajace warunki dostawy na okre$lony okres (z reguty na rok

kalendarzowy).
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2.3. REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie publikowat prognoz finansowych.

2.4. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W raportowanym okresie emitent terminowo wywigzywat sie ze wszystkich
swoich istotnych zobowigzan. Nie ma probleméw z dostepem do kredytéw
bankowych. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje ekonomiczng swoich

odbiorcow. Korzysta réwniez z ubezpieczenia kredytéw kupieckich.

Pomimo istotnego spadku sprzedazy Spétka wykazata nieznaczny zysk netto oraz
dodatnig rentownos$¢ ze sprzedazy. Jednoczesnie posiada zawarte umowy
kredytdw na rachunkach biezacych stanowigce zabezpieczenie Spotki przed
ryzykiem utraty ptynnosci. Obecna sytuacja finansowa Emitenta jest zatem

stabilna.

2.5. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH, w TYM INWESTYCII
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH éRODKéW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA
TEJ DZIALALNOSCI

Spotka poniosta znaczgce wydatki inwestycyjne na rozbudowe hali magazynowej

oraz laboratorium kontenerowego w poprzednich okresach sprawozdawczych. W

zwigzku z powyzszym w 2025 r. Spétka w dalszym ciggu koncentrowata swojq

uwage na petnym wykorzystaniu potencjatu tych inwestycji, w szczegdlnosci na
sprzedazy klei cementowych o réznych klasach. Ze wzgledu na majace miejsce

od maja 2022 r. poprzez rok 2023 r. i czesciowo 2024 r. oraz ponownie w 2025

spowolnienie na krajowym rynku materiatéw budowlanych i wykonczeniowych,

Emitent ograniczyt wydatki inwestycyjne.

2.6. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN
MAJACYCH WPLYW NA WYNIK DZIALALNOSCI ZA ROK
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OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

Poczawszy od maja 2022 roku Spodtka obserwuje istotne spowolnienie
koniunktury na krajowym rynku nieruchomosci, ktére bezposrednio przyczynia
sie do spadku popytu na materiaty budowlane i wykonczeniowe. Czynniki te
skutkujg, m.in. relatywnie niskim poziomem rentownosci Spétki. Po okresowym,
czesciowym ozywieniu koniunktury na rynku krajowym w trzecim kwartale 2024
roku, w 2025 roku Spétka ponownie odnotowata spadek zapotrzebowania na jej

gtowne produkty, w szczegdlnosci na rynku krajowym.

27 marca 2025 r. Spétka otrzymata zwrot podatku CIT za 2018 r. w wysokosci
180 044 zt w ramach tzw. ulgi B + R (art. 18d Ustawy o podatku dochodowym od
0sO6b prawnych). Wartos¢ tego przychodu zostata ujeta w ksiegach rachunkowych

W momencie jego rozpoznania i ujeta jako pozostaty przychdd operacyjny.

3. ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE
DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI Z OKRESLENIEM W
JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

3.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE y 4
MAKROOTOCZENIEM
3.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACIA

MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Gtéwnymi czynnikami makroekonomicznymi majacymi wptyw na dziatalnosé

Emitenta sq:

e kondycja sektora budownictwa kubaturowego a zwitaszcza budownictwa
mieszkaniowego;

e aktualny i perspektywiczny wzrost PKB;

e aktualny i perspektywiczny poziom dochodéw konsumentow;

e aktualny i perspektywiczny poziom inflacji;
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e aktualna i perspektywiczna stopa bezrobocia;
e polityka kredytowa bankdédw wobec finansowania potrzeb mieszkaniowych

konsumentéw kredytami hipotecznymi.

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta zalezg m.in. od sytuacji na
rynku budownictwa kubaturowego - zwlaszcza mieszkaniowego. Emitent,
opracowujac swojg strategie dziatania, opiera sie m.in. na ogdlnodostepnych

raportach dotyczacych sytuacji gospodarczej w Polsce.

Zjawiska mogace wywrze¢ negatywny wpltyw na jego dziatalno$¢ po dniu

bilansowym zostaty opisane w pkt. 8 sprawozdania finansowego.

3.1.2. RYZYKO WALUTOWE

Wptyw zmian kursow walut w dziatalnosé Spoétki mozna podzieli¢ na dwa obszary:

° Produkcja/sprzedaz - czes¢ surowcow pochodzi z importu. Wahania kursu
EUR wzgledem PLN wptywa na wzrost czesci kosztow produkcji. W zwigzku z
tym, ze Spotka prowadzi sprzedaz eksportowq, ryzyko wzrostu kosztow produkcji
wskutek zmiany kursu EUR jest niwelowane przychodami uzyskiwanymi w EUR.

Spotka ocenia wptyw tego ryzyka na dziatalno$¢ Spétki jako niewielki. W 2025 r.:

o] koszty poniesione w EUR wyniosty 604 tys.;
o] przychody uzyskane w EUR wyniosty 2.672 tys.;

° Koszty transportu - koszty transportu stanowig 10% kosztéw Spotki. Ich
poziom zalezy od cen paliw, a te z kolei sq powigzane z ceng ropy naftowej i
kursem PLN/USD. W okresie sprawozdawczym ceny paliw ksztattowaty sie na
umiarkowanym poziomie. Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw w przysztosci wskutek
wzrostu kosztdw transportu bedgcych pochodng wzrostu cen ropy i wahan kursu
PLN wzgledem USD.

3.1.3. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP
PROCENTOWYCH

Ryzyko zmiany stép procentowych wptywa w posredni i bezposredni sposdb na
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki. W bezposredni sposéb wzrost

stop procentowych podwyzsza koszty obstugi przez Spotke jej zadtuzenia. Umowy
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kredytowe Emitenta, wskutek wieloletniej pozytywnej wspdtpracy z
kredytodawca, oprocentowane sq  wprawdzie wedtug indywidualnie
negocjowanych stdép procentowych, niemniej jednak w 2025 r. Spdtka poniosta
wysoki, chociaz nizszy niz w poprzednich latach, poziom kosztéw finansowych z
ww. tytutu. Na dzien bilansowy wysokos¢ zadtuzenia, ktérego koszty uzaleznione

sq od wysokosci stop procentowych, przestawiata sie nastepujaco:

Rodzaj zadluzenia Opis Wartos¢
II. Zobowigzania dtugoterminowe Kredyt inwestycyjny - czes$¢ dtugoterminowa 0
I1. Zobowigzania dtugoterminowe Zobowigzania z tyt. leasingu - czes$¢ dtugoterminowa 0
I11. Zobowigzania krétkoterminowe Kredyt inwestycyjny - czes$¢ krdtkoterminowa 0
III. Zobowigzania krétkoterminowe Zobowigzania z tyt. leasingu - czes$¢ krdtkoterminowa 328
I11. Zobowigzania krétkoterminowe Rachunek na rachunku biezgcym w MBANK S.A. 485
III. Zobowigzania krotkoterminowe Rachunek na rachunl;l:)tlseéicgmnw SANTANDER BANK 122

W posredni sposdb zbyt wysoki poziom stép procentowych powodowac moze
ograniczenie akcji kredytowej przez banki finansujace inwestycje na rynku
nieruchomosci i przyczyni¢ sie do obnizenia popytu w branzy Emitenta.

3.1.4. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI

Emitent, tak jak i inne podmioty gospodarcze, podlega regulacjom prawnym z
wielu obszaréw m. in.: przepisom prawa handlowego, przepisom prawa
podatkowego, przepisom prawa pracy, ubezpieczen spotecznych czy ochrony
$Srodowiska. Spoétka na biezaco $ledzi procesy zmian prawa, zawczasu

dostosowujac dziatalnos$¢ do wdrazanych zmian.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci Spétka szczegolnie zwraca uwage
na regulacje prawne i ich planowane zmiany zwigzane z ochrong sSrodowiska,
zdrowia itp. mogace wptyngé na zakres stosowanych do produkcji surowcéw i
komponentow. Szczegdlnie duzo uwagi spotka koncentruje na regulacje prawne
dotyczgce tzw. raportowania ESG. Wedtug obecnego stanu wiedzy Spétki nie ma

zagrozen prawnych dla funkcjonowania branzy, w ktérej dziata Spétka.

3.1.5. RYZYKO KONKURENCIJI

Rynek producentéw materiatéw i chemii budowlanej jest mocno konkurencyjny i

zdywersyfikowany. Obok znanych koncernéw o zasiegu miedzynarodowym w
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branzy dziatajg ogdlnokrajowi polscy producenci o ustabilizowanej mocnej pozycji
a takze wiele mniej znanych matych firm o ugruntowanej pozycji na rynkach
lokalnych. Oferta wiekszosci z nich jest zblizona asortymentowo, produkty s
tatwe do skopiowania, stad trudno o uzyskanie przewagi wynikajacej z ich

unikalnosci.

Ostatnie lata w branzy producentéw materiatdow i chemii budowlanej to okres
stagnacji przychoddéw. Skutkiem tego pojawia sie presja na ceny i obnizanie
marz, a dalej - poszukiwanie poprawy rentownosci przez ograniczanie kosztéw i
lepszq efektywnos$¢ dziatania oraz szukanie szans wzrostu przez poszerzanie

oferty produktowej i wchodzenie na nowe rynki zbytu.

Spoétka ocenia ryzyko konkurencji jako istotne z punktu widzenia obecnej i
przysztej dziatalnosci. Spotka w strategii rozwoju zaktada zmiany w ofercie
produktowej i zwiekszenie udziatu sprzedazy w rynku krajowym poprzez wzrost
ilosci punktéw sprzedazy produktdw Spotki. Jednoczesnie od kilku lat Emitent
rozwija sprzedaz bezposrednio do wykonawcow majacq na celu stworzenie

rownolegtego, alternatywnego kanatu dystrybucji jej produktow.

3.1.6. RYZYKO STAGNACJI BADZ REGRESJI RYNKOW,
NA KTORYCH DZIALA EMITENT

Spotka jest producentem produktow stosowanych w pracach wykonczeniowych
lub remontowych wewnatrz budynkdéw. Ryzyko stagnacji badz regresji rynku, na

jakim dziata Spétka mozna podzieli¢ na trzy obszary:

e ryzyko stagnacji badz regresji budownictwa mieszkaniowego oraz rynku
prac remontowych,

e ryzyko regresji rynku na produkty Spoétki wskutek zmian w budownictwie i
wystroju wnetrz,

e ryzyko zastgpienia produktéw oferowanych przez Spoétke innymi

produktami.
Ryzyko regresji rynku moze by¢ wynikiem:

e poprawy jakosci nowobudowanych budynkéw i wynikajacego z tego
mniejszego zapotrzebowania na masy i mieszanki wyréwnujace,
e powszechnego stosowania ptyt g-k,
14 | Strona



e wiekszego =zainteresowania konsumentdow stosowaniem tapet i innych

oktadzin do wystroju wnetrz.

Obserwujemy wieloletni trend zastepowania gtadzi suchych masami gotowymi.
Masy gotowe - mimo, iz drozsze - sq wygodniejsze w uzyciu, skracajq czas pracy
i pozwalajq jq lepiej organizowad, ograniczajac ryzyko wystgpienia strat wskutek
niewtasciwego oszacowania planowanego zuzycia produktu. W ostatecznym
rozrachunku, zwazywszy na rosngce koszty pracy, stosowanie drozszych mas
gotowych jest uzasadnione ekonomicznie. Spoétka oferuje oba rodzaje produktéow
i na biezaco reaguje na potrzeby rynku. Kolejnym elementem ryzyka substytucji
produktéw jest mozliwosé pojawienia sie na rynku produktéw o tym samym

przeznaczeniu, lecz o znacznie lepszych witasciwosciach uzytkowych.

3.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM
3.2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO
Z DZIALALNOSCIA EMITENTA
3.2.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA
SPRZEDAZY

Popyt na produkty Spétki ma charakter sezonowy zwigzany z sezonowoscig
branzy budowlanej. Jednak ze wzgledu na fakt, iz produkty Spotki
wykorzystywane sg do prac prowadzonych wewnatrz budynkdéw, sezonowos$¢ nie
jest az tak zauwazalna jak w catym sektorze budowlanym. Rozktad procentowy
sprzedazy rocznej w poszczegdllnych kwartatach wyglada w przyblizeniu
nastepujaco: 1 kw 30%, 2 kw 23%, 3 kw 26%, 4 kw 21%. W ocenie Spotki

sezonowos$¢ sprzedazy nie generuje istotnego ryzyka.

3.2.1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z KANALAMI DYSTRYBUCII
ORAZ UTRATA KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Ze wzgledu na zdywersyfikowanie kanatdéw dystrybucji (markety i rynek
tradycyjny), jak rowniez zdywersyfikowang baze odbiorcéw, ryzyko zwigzane z
mozliwoscig utraty kluczowych odbiorcéw nalezy ocenic jako niewielkie. Struktura
odbiorcéw przekraczajgcych 10% przychoddw ze sprzedazy ogoétem przedstawia

sie nastepujaco: Firma A (brytyjski dystrybutor): 19%, Firma B (sie¢ dziatajaca
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w Polsce) 17%, Firma C (sie¢ dziatajgca w Polsce) 14%, Firma D (sie¢ dziatajaca
w Polsce) 12%, Firma D (sie¢ dziatajaca w Polsce) 12%'. Zadnym z tych
podmiotdéw Spodtka nie jest powigzana kapitatowo. Tym niemniej Emitent dazy do

zwiekszenia bazy odbiorcéw i w ten sposdb zwiekszenia rozproszenia sprzedazy.

Dodatkowym elementem ograniczajgcym ryzyko utraty kluczowych odbiorcéw
(kanatéw dystrybuciji) jest sposdb organizacji pracy przedstawicieli handlowych,
ktérzy aktywnie kontaktujg sie z klientami (punktami sprzedazy) i rozpoznajq ich
potrzeby w zakresie produktow oferowanych przez Emitenta. Takie dziatanie
sprawia, iz w wypadku utraty ktéregokolwiek z odbiorcéw (dystrybutoréw),
przedstawiciele handlowi zaspokoja popyt ze strony kupujacych poprzez

znalezienie dla niego alternatywnego kanatu dystrybucji.

3.2.1.3. RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH
DOSTAWCOW

Struktura dostawcéw przekraczajacych 10% udziatu w zaopatrzeniu Spotki
przedstawia sie nastepujgco: Firma E 18% (dostawca komponentéow do
produkcji), Firma F 17% (dostawca komponentéw do produkcji)?>. Zadnym z tych
podmiotéw Spotka nie jest powigzana kapitatowo. Szerzej temat ten zostat

opisany w punkcie 2.2.1 oraz 2.2.2.

3.2.1.4. RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI
POGODOWYMI

Anomalie pogodowe wptywajg na skrocenie lub wydtuzenie sezonu budowlanego,
jednak ze wzgledu na specyfike zastosowan produktéw Spétki ma to ograniczony
wptyw na jej dziatanie. Innym skutkiem anomalii pogodowych mogg by¢ dtuzsze
przerwy w dostawach energii elektrycznej. Spotka zabezpiecza sie przed takim
ryzykiem utrzymujac tzw. minima standw magazynowych produktow

pozwalajgcych na realizacje zamdéwien nawet w przypadku przerw w produkcji.

3.2.1.5. RYZYKO FINANSOWE

' ze wzgledu na wysokg konkurencje ze strony producentow materiatow budowlanych Emitent

zanonimizowat dane swoich Kontrahentow
Zjw.
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Ryzyko finansowe polega na:

e ryzyku pogorszenia sytuacji finansowej gtéwnych kontrahentéw, co
mogtoby  skutkowaé¢ wzrostem naleznosci przeterminowanych i
trudnosciami w ich $ciggnieciu;

e ryzyku zwiekszenia ilosSci przeterminowanych naleznosci o relatywnie
niewielkich kwotach;

e ryzyku sprzedazy z marzg ponizej marz planowanych.

System przeciwdziatania wystgpienia negatywnych skutkéw zwigzanych z
ryzykiem finansowym sktada sie z:

e procedur ustalajgcych i weryfikujacych warunki handlowe dla
poszczegolnych Klientéw (terminy ptatnosci i kredyty kupieckie);

e ubezpieczenia, poczawszy od 01 stycznia 2023 r., wszystkich naleznosci
handlowych (od 01 kwietnia 2025 Emitent podjat decyzje o wytaczeniu
ubezpieczenia dla najwiekszych sieci handlowych);

e procedur zwigzanych z procesem monitorowania i windykacji naleznosci
przeterminowanych;

e zasad ustalania cen i zasad akceptacji cen niestandardowych.

W ocenie Spotki stosowane zasady przeciwdziatania ryzyku finansowemu
pozwalajg na jego kontrolowanie w wystarczajgcym stopniu. Jednoczesnie
Emitent prowadzi polityke dywersyfikowania zrddet finansowania zewnetrznego
poprzez zawieranie umoéw kredytowych z co najmniej dwoma bankami. Ma to na
celu uzyskanie wiekszej niezaleznosci Spoéfki i tatwiejsze negocjowanie przez nig
kosztow finansowania. W opinii zarzadu Emitenta wymienione w nocie 16.3 do
sprawozdania finansowego umowy kredytowe w rachunku biezagcym w
wystarczajagcym  stopniu  pokrywajq zapotrzebowanie na finansowanie

zewnetrzne.

3.2.1.6. RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Ryzyko utraty ptynnosci rozumiane jest jako ryzyko braku mozliwosci
terminowego regulowania przez Emitenta zobowigzan wszelkich rodzajow oraz
finansowania jego aktywow. W celu przeciwdziatania temu zjawisku Spétka
prowadzi aktywny monitoring jej przeptywdw pienieznych oraz prognozowania
zapotrzebowania na Srodki pieniezne w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.
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Jednoczes$nie Emitent posiada zawarte stosowne umowy kredytéw obrotowych na
rachunkach biezacych w celu zabezpieczenia ptynnosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego stopien wykorzystania przyznanych Spoice
limitow kredytowych jest ponizej 25%.

Niespetnianie niektérych kowenantéw zawartych w umowach kredytowych moze
wprawdzie skutkowa¢ wypowiedzeniem wybranych umoéw kredytowych, co
przyczyni¢ sie moze do utraty ptynnosci, jednak w opinii Emitenta ryzyko to jest
znikome. Szczegdtowa specyfikacja kowenantow przedstawiona zostata w

sprawozdaniu finansowym Spétki.

3.2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
3.2.2.1. POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

Podstawowe czynniki okreslajace pozycje Spotki na rynku to:

e potencjat produkcyjny - Spétka utrzymuje przewage technologiczng
wynikajagca z wysokiego stopnia zautomatyzowania i efektywnej
organizacji bazy produkcyjnej, magazynowej i logistycznej,

e specjalizacja - Spotka koncentruje dziatania na rynku mineralnych mas i
mieszanek budowlanych =z potozeniem akcentu na wiekszy udziat w
rosngcym rynku mas gotowych (mokrych),

e wysoka jakos$c¢ oferowanych Asortymentéw - od wielu lat Spotka kiadzie
nacisk na oferowanie Asortymentdw o mozliwie najwyzszych parametrach
uzytkowych dla swojej branzy,

e sieC dystrybucji - Spotka jest obecna we wszystkich najwazniejszych
sieciach marketow budowlanych, wspoétpracuje z wyspecjalizowanymi
hurtownikami chemii budowlanej,

e budowanie relacji z Wykonawcami - Spoétka prowadzi aktywne i
uporzadkowane dziatania majqce na celu budowanie dtugotrwatych relacji z
Wykonawcami,

e znajomos$¢ marki - Spotka poniosta w latach poprzednich znaczace naktady
marketingowe - w tym na kampanie telewizyjne i inne dziatania w mediach
- poniesione na promowanie i wspieranie znajomosci marki MEGARON oraz
SMIG.
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3.2.2.2. POTENCJAL ROZWOJU SPOLKI

Obecny stan wykorzystania parku maszynowego nie ulegt istotnej zmianie w
stosunku do poprzedniego roku i nadal pozwala na dwukrotne zwiekszenie

produkcji bez ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych.

3.2.2.3. STRATEGIA RYNKOWA I ROZWO0J EMITENTA

W 2025 r. Spotka koncentrowata swoje dziatania na doskonaleniu oferty
produktowej, optymalizacji dziatan sprzedazowych oraz dostosowaniu strategii
marketingowej do wymagajacych warunkéw rynkowych. Okolicznosci rynkowe w
analizowanym okresie nie sprzyjaty branzy budowlanej, co wymagato wiekszej

elastycznosci w zakresie prowadzonych dziatan handlowych i promocyjnych.

Istotnym elementem rozwoju oferty bylo udoskonalenie receptury gtadzi SMIG
A-11. Na podstawie opinii zespotu sprzedazy oraz Wykonawcéw dopracowano
kluczowe parametry produktu, uzyskujac formute lepiej odpowiadajacq
oczekiwaniom rynku w zakresie tatwosci aplikacji oraz komfortu pracy. W ocenie
Zarzadu Spotki zmiana ta spotkata sie z pozytywnym odbiorem uzytkownikow,

czego potwierdzeniem jest wysoka dynamika wzrostu sprzedazy tego produktu.

W odpowiedzi na spowolnienie rynkowe zwiekszono intensywnos¢ oraz
czestotliwo$¢ prowadzonych kampanii promocyjnych, dostosowujac je do
aktualnych potrzeb rynku. Jednoczesnie prowadzono analize skutecznosci dziatan
handlowych ~w  poszczegdlnych  kanatach  sprzedazy. Na  podstawie
przeprowadzonych analiz dokonano reorganizacji dziatan rynkowych zespotu
sprzedazy. Ograniczono aktywnos¢ w punktach sprzedazy, w ktérych proces
zamawiania w duzej mierze determinowany jest przez systemy
magazynowo-sprzedazowe, a uwolnione zasoby skierowano na rozwdj relacji z
Wykonawcami oraz wsparcie rotacji produktéw w punktach partnerskich. Celem
tych dziatan byto zwiekszenie efektywnosci sprzedazy poprzez koncentracje
aktywnosci w miejscach, w ktérych relacja handlowa ma bezposredni wptyw na

poziom zamowien.

Spoétka kontynuowata rozwdj sprzedazy produktdw funkcjonujacych w silnie
konkurencyjnym otoczeniu rynkowym, w tym kleju cementowego SMIG S-8.

Strategia sprzedazy w tym obszarze opiera sie na systematycznej rozbudowie
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sieci Wykonawcéw, bezposredniej rekomendacji produktu przez zespo6t handlowy

oraz wykorzystaniu programu lojalnosciowego ,Specjalista”, co sprzyjato

budowaniu relacji z wykonawcami.

3.3. SZANSE I ZAGROZENIA DLA EMITENTA

Szanse:

Zagrozenia:
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poszerzenie Asortymentu oferowanych produktéw,

mozliwos$c¢ tatwego zwiekszenia produkcji,

sprzedaz eksportowa,

dalszy rozwdj sprzedazy dekoracyjnych pap w ptynie Megaron
Uv-213 / Uv-715 / Uv-811 / Uv-903, kleju zelowego SMIG S-8 oraz
Biatej Gtadzi Prosto Pod Watek SMIG A-11,

kontynuacja programu motywacyjnego , Specjalista”,

rozwéj nowej grupy produktowej w segmencie produktéow
dekoracyjnych,

rozbudowa oferty o produkty komplementarne,

rozwdéj sprzedazy internetowej,

uporzadkowanie i ukierunkowanie komunikacji marketingowej,
koncentracja dziatan sprzedazowych na sieciach handlowych o
najwyzszym potencjale rozwojowym,

optymalizacja sktadu receptur produkcji wybranych Asortymentéw

oraz poszukiwanie bardziej optacalnych surowcéw do produkcji.

ponowny wysoki poziom inflacji, spowodowany m.in. wzrostem
ceny ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych na rynkach
Swiatowych,

nagte wahania kursu PLN/EUR wptywajacy na poziom przychodéw
ze sprzedazy eksportowej oraz poziom ponoszonych przez Spétke
kosztow,

utrzymujaca sie niestabilna sytuacja miedzynarodowa, mogaca
wptyna¢ na zaktdcenie tancuchdéw dostaw,

utrzymujace sie kolejnych kwartatach ponowne spowolnienie na

rynku nieruchomosci i w sektorze budowlanym,



e stagnacja przychodow Spétki skutkujgca obnizong (w poréwnaniu z
2024 r.) rentownoscig ze sprzedazy,

e pogorszenie sie sytuacji finansowej kontrahentéw Spétki,

e wzrost konkurencji na rynku krajowym

e zerowa lub ujemna rentownos$¢ Spétki, wzrost zadtuzenia
krétkoterminowego oraz pogarszanie sie podstawowych
wskaznikéw finansowych, a takze nieprzestrzeganie kowenantéw
wyszczegdlnionych w umowach kredytowych Spétki,

e wypowiedzenie umow kredytowych i w latach kolejnych przez banki
finansujace, co skutkowaé moze utratg ptynnosci przez Spotke,

e wzmozona konkurencja na rynku w zakresie ustalania poziomu cen

materiatdw i ustug budowlanych.

4. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH
DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH
EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

W okresie sprawozdawczym Emitent zawart oraz kontynuowat realizacje

nastepujacych umow znaczacych dla swojej dziatalnosci.

4.1. UMOWA O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM Z
BANKIEM MBANK S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z
DNIA 26 MAJA 2017 r.

Na warunkach okreslonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w
wysokosci nieprzekraczajacej poczatkowo 4 000 tys. zt, a nastepnie 5 000 tys. zt,
z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Termin sptaty kredytu
poczatkowo zostat okreslony na dzien 25 maja 2020 r. Prawne zabezpieczenie
sptaty udzielonego kredytu stanowi weksel wtasny in blanco Emitenta wraz z
deklaracjg wystawcy weksla. Zgodnie z umowg Srodki z kredytu zostaty
uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta dokumentéw potwierdzajgcych

skuteczne ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowa.
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Aneksem z dnia 17 kwietnia 2020 r. wykorzystanie srodkow kredytu obrotowego
przedtuzono do 24 |listopada 2020 r. oraz wprowadzono dodatkowe
zabezpieczenie kredytu w formie gwarancji de minimis udzielonej przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na kwote 80 % kwoty Kredytu. Dodatkowymi
zabezpieczeniem stat sie weksel wiasny in blanco z deklaracjgq wystawcy weksla
na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego. Miato to na celu wydtuzenie okresu
finansowania Spoétki w zwigzku z panujacq pandemig koronawirusa SARS-COV-2 i
zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapitaty obce. Kolejnym aneksem z dnia 20
listopada 2020 r. umowa zostata przediuzona do 23 listopada 2023 r.,, natomiast
aneksem z dnia 9 lutego 2023 zwiekszono wysoko$¢ kredytu o 1 000 tys. zt oraz

wydtuzono okres obowigzywania kredytu o 36 miesiecy, tj do 11 lutego 2026 r.

W okresie sprawozdawczym Spotka dokonata catkowitej sptaty tego kredytu. Na
dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzanie z tytutu przedmiotowego kredytu nie
wystepuje.

4.2. UMOWA O KREDYT INWESTYCYINY Z BANKIEM
MBANK S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z DNIA 27
SIERPNIA 2018 r.

Na warunkach okreslonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w
wysokosci nieprzekraczajacej 5 300 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie
rozbudowy hali produkcyjno- magazynowej w wysokosci nieprzekraczajacej 1
575 tys. zt., na sfinansowanie naktadéw na budowe laboratorium kontenerowego
w wysokosci nieprzekraczajacej 1 650 tys. zt. oraz zakup s$rodka trwatego tj.
systemu pakowania o wartosci nieprzekraczajacej 2 075 tys. zt. Termin sptaty
kredytu zostat pierwotnie okreslony na dzien 31 lipca 2023 r. Prawne
zabezpieczenie sptaty udzielonego kredytu stanowi hipoteka umowna, zastaw
rejestrowy, cesja polisy ubezpieczeniowej, oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 KPC. Zgodnie z umowg s$rodki z kredytu zostaty
uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta dokumentéw potwierdzajacych

skuteczne ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowa.

Aneksem z dnia 17 kwietnia 2020 r. wprowadzono karencje sptaty ww. kredytu

na szes¢ miesiecy. Miato to na celu wydtuzenie okresu finansowania Spotki w
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zwigzku z panujacg pandemia koronawirusa SARS-COV-2 i zwiekszonym
zapotrzebowaniem na kapitaty obce. Aneksem z dnia 18 stycznia 2023 roku
termin sptaty kredytu zostat przedituzony do dnia 31 stycznia 2025 r, natomiast
aneksem z dnia 18 stycznia 2024 roku termin sptaty kredytu zostat przedtuzony
do dnia 28 listopada 2025 r.

W okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata catkowitej sptaty tego kredytu. Na
dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzanie z tytutu przedmiotowego kredytu nie

wystepuje.

4.3. UMOWA O ELASTYCZNY KREDYT ODNAWIALNY Z
BANKIEM MBANK S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z
DNIA 9 LUTEGO 2023 r.

Na warunkach okreslonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w
wysokosci nieprzekraczajgcej 1 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci. Termin sptaty kredytu poczatkowo zostat okreslony na dzien
10 lutego 2026 r. Prawnym zabezpieczeniem sptaty udzielonego kredytu jest
weksel wiasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjqg wystawcy weksla,
zabezpieczenie kredytu w formie gwarancji de minimis udzielonej przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na kwote 80 % kwoty kredytu wraz z wekslem
wiasnym in blanco i deklaracjg wystawcy weksla na rzecz Banku Gospodarstwa
Krajowego. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie

stosowanych dla tego rodzaju umow.

W okresie sprawozdawczym Spotka dokonata catkowitej sptaty tego kredytu. Na
dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzanie z tytutu przedmiotowego kredytu nie

wystepuje.

4.4. UMOWA O KREDYT W RACHUNKU BIEzACYM Z
BANKIEM SANTANDER S.A. Y4 SIEDZIBA W
WARSZAWIE Z DNIA 13 LUTEGO 2025 .

Na warunkach okreslonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w

wysokosci nieprzekraczajacej 3 000 tys. zt do wykorzystania w PLN lub EUR z

przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Termin spfaty kredytu
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zostat okreslony na dzien 15 lutego 2027 r. Prawne zabezpieczenie sptaty
udzielonego kredytu stanowi weksel wtasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg
wystawcy weksla, zabezpieczenie kredytu w formie gwarancji de minimis
udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 60 % kwoty kredytu
wraz z wekslem wiasnym in blanco i deklaracjg wystawcy weksla na rzecz Banku
Gospodarstwa Krajowego. W umowie tej zawarty jest wymdg obnizenia limitu
finansowania obrotowego w drugim finansujagcym banku do tacznej kwoty nie
wyzszej niz 4 500 tys. zt. W przeciwnym wypadku limit kredytowy zostanie
obnizony do 1 000 tys. Wymdg ten zostat spetniony przez Emitenta 31 lipca
2025. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkédw powszechnie

stosowanych dla tego rodzaju umow.

Na dzien bilansowy Emitent nie spetnia wybranych kowenantéw?® zawartych w
ww. umowie, co skutkowa¢ moze wypowiedzeniem umowy kredytowej przez

bank finansujacy, jednak w opinii Emitenta ryzyko to jest minimalne.

4.5. UMOWA O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM Z
MmBANK S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z DNIA 31
LIPCA 2025 r.

Na warunkach okreslonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w
wysokosci nieprzekraczajacej 4 500 tys. zt w walucie do wykorzystania PLN lub
EUR z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Termin sptaty
kredytu zostat okreslony na dzien 22 lipca 2027 r. Prawne zabezpieczenie sptaty
udzielonego kredytu stanowi weksel wiasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg
wystawcy weksla, zabezpieczenie kredytu w formie gwarancji de minimis
udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 40% kwoty kredytu
wraz z wekslem wiasnym in blanco i deklaracjg wystawcy weksla na rzecz Banku
Gospodarstwa Krajowego. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od

standardowych postanowien dla tego typu umow.

¥ Kowenant dotyczgcy miesiecznych wptywow na rachunek bankowy prop. do stopnia zaangazowania
banku oraz miesiecznej wymiany walut.
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Na dzien bilansowy Emitent nie spetnia wybranych kowenantéw* zawartych w
ww. umowie, co skutkowa¢ moze wypowiedzeniem umowy kredytowej przez

bank finansujacy, jednak w opinii Emitenta ryzyko to jest minimalne.

4.6. INFORMACJE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ
EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALE2NA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte przez Emitenta transakcje z

podmiotami powigzanymi, zaréwno pojedynczo, ani tez facznie, ktére bytyby

istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

4.7. INFORMACIE (0 ZACIAGNIETYCH I
WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW I POZYCZEK

Wszystkie zaciggniete przez Spoétke istotne umowy kredytowe opisane zostaty w

pkt. 4.1. - 4.5. W catym okresie sprawozdawczym Emitent wywigzat sie

terminowo ze wszystkich swoich zobowigzan finansowych. W okresie
sprawozdawczym Emitent nie zaciagnat pozyczek. Pogorszenie sie wynikdw
finansowych Emitenta powoduje nieprzestrzeganie niektérych kowenantéw
wyszczegdllnionych w umowach kredytowych Spoétki, co skutkowaé¢ moze

wypowiedzeniem wybranych uméw kredytowych i utratg ptynnosci. Zarzad ocenia

jednak ryzyko wypowiedzenia umowy przez bank jako znikome.

4.8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM POZYCZKACH ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ
EMITENTA

W 2025 r. Emitent udzielit wlasnym pracownikom nieoprocentowanych pozyczek

na faczna kwote 88 tys. ztotych ze érodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen

* Kowenant dotyczgcy marzy zysku ze sprzedazy.
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Socjalnych oraz $rodkéw ogdlnych Spoétki. Emitent nie udzielit pozyczek

podmiotom powigzanym.

4.9. INFORMACIE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W
DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH I
GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
PORECZEI(J I GWARANCII UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielat poreczen i gwarancji.

Jednoczesnie dwa kredyty Emitenta objete byty gwarancjami de minimis

udzielonymi przez Bank Gospodarstwa Krajowego, stanowigcymi zabezpieczenie

odpowiednio do wysokosci 60 % oraz 40 % wartosci kredytéw.

4.10. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY
EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie posiada zawartych z osobami zarzgdzajgcymi umow o prace, umow o

zarzadzanie, umow zlecenia lub umdéw o S$wiadczenie ustug, ktére ustalatyby

szczegolne sSwiadczenia dla cztionkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych

Emitenta, wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy lub innego stosunku

prawnego, na podstawie ktérego dana osoba wykonuje w Spodice powierzone jej

funkcje. Wyjatkiem wykraczajacym poza regulacje prawne wynikajgce z Kodeksu

Pracy sq zapisy w umowach o prace z osobami zarzadzajacymi wprowadzajgce

trzymiesieczny okres wypowiedzenia umowy o prace niezaleznie od stazu pracy w

Spodice.
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4.11. NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY,
GWARANCIE, PORECZENIA ITP. UDZIELONE PRZEZ
SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE NA RZECZ
0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH, BADZ NA
RZECZ 0SOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy transakcje o takim charakterze nie

wystepowaty.

5. STRUKTURA AKCJONARIATU

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje sie
akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu oraz liczbe posiadanych przez nich akcji i gloséw na dzien

publikacji niniejszego sprawozdania:

w okresie od 13 listopada 2024 do dnia przekazania niniejszego raportu:

. . % udziatu w . . % udziat ogdlnej
. . Liczba akcji . Liczba gtosow na . . 2

Akcjonariusz . kapitale liczbie gloséw na

Emitenta wz
zaktadowym wz

Piotr Sikora 1151 821 42,66% 2 106 821 43,89%

Andrzej Zdanowski 575 000 21,30% 1 025 000 21,35%

Mariusz Sikora 247 299 9,16% 447 299 9,32%

Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331110 6,90%

Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%

Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%

Nie istniejq papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do spétki. Akcje imienne serii A w liczbie 2 100 000 sztuk sq
uprzywilejowane jedynie co do gtosu, w ten sposéb, ze na jedng akcje
przypadajq dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Z akcjami spotki nie wigza sie
zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci, ani ograniczenia w
wykonywaniu prawa gtosu poza wskazanymi w § 8 Statutu Spotki (po zmianach
przyjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron S.A.
z dnia 18 kwietnia 2014 r.) tj.: uprzywilejowanie wygasa z chwilg zbycia akcji na

rzecz 0sob niebedacych akcjonariuszami akcji serii A lub z chwilg zamiany na
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akcje na okaziciela, z wytgczeniem darowizny dokonanej na rzecz zstepnych,
rodzenstwa lub matzonkéw. Akcje serii B i C sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Nie nastgpit skup akcji wtasnych.

Zgodnie z artykutem 16 Ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy
Kodeks Spoétek Handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2022 roku poz.
1467, z poOzniejszymi zmianami) Zarzad Megaron S.A. wezwat pieciokrotnie
akcjonariuszy Spétki posiadajacych niezdematerializowane akcje Emitenta, do
ztozenia posiadanych dokumentéw akcji w Spodtce. Koniecznos$¢ ziozenia
dokumentéw akcji zwigzana byta z nowym obowigzkiem natozonym na spoéfki
akcyjne oraz spotki komandytowo-akcyjne przepisami Kodeksu Spoétek
Handlowych, ktéry polega na obligatoryjnym zatozeniu przez Spoétke rejestru
akcjonariuszy w podmiocie uprawnionym do przechowywania lub rejestrowania
instrumentéw finansowych. Jednoczesnie moc obowigzujgca dokumentéw akcji,
wydanych przez Spétke, wygasta z dniem 1 marca 2021 roku. Z tym samym

dniem uzyskaty moc prawng wpisy w rejestrze akcjonariuszy.

5.1. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH,
W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZLOSCI MOGA
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Z posiadanych przez Emitenta informacji nie ma zawartych umoéw o takim

charakterze.

5.2. AKCJE EMITENTA POSIADANE PRZEZ OSOBY
ZARZADZAIJACE I NADZORUJACE

Z informacji dostepnych Emitentowi wynika, ze na dzien 31 grudnia 2025 roku

akcje Emitenta byty w posiadaniu nastepujacych o0s6b zarzadzajacych lub

nadzorujacych:
o, i o, i A i
Imie, nazwisko oraz Liczba akcji /o udz_lalu W Liczba gtosow na ./o uc_iz|al og’olneJ
sprawowana funkcja Emitenta kapitale wz liczbie gtosow na
P ] zakladowym wz
Piotr Sikora - 1151 821 42,66% 2 106 821 43,89%

Prezes Zarzadu
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Mariusz Sikora -

9 o
Cztonek Zarzadu 247 299 9,16% 447 299 9,32%
Kasper Zaziemski - 166 110 6.15% 331 110 6,00%
Czionek Zarzadu
Kajetan Zaziemski - byty 165 000 6.11% 330 000 6,88%

Czionek Zarzadu

5.3. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW
AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoéice nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

5.4. INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WELASNYCH

W 2025 r. Emitent nie prowadzit programu nabycia akcji wiasnych.

5.5. WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH Z
WPLYWOW Z WYEMITOWANYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyemitowat dodatkowych papieréw

wartosciowych.

5.6. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH
LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH
I ZAGRANICZNYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie prowadzit inwestycji krajowych lub

zagranicznych. Emitent nie ma powigzan z innymi podmiotami.

5.7. OSWIADCZENIE (o) STOSOWANIU LADU
KORPORACYINEGO

Spoétka sporzadzita oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w osobnym

dokumencie.
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5.8. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI
w TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA
KAPITALE EMITENTA OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH

Informacja zostata wskazana w pkt. 18 dodatkowych not objasniajacych do

sprawozdania finansowego.

5.9. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH
WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR I SWIADCZEN O
PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z
TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY
OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Nie dotyczy Spofki.

6. OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

W dniu 31.03.2019 r. Spodtka ztozyta do Sadu Okregowego w Szczecinie, Wydziat
VIII Gospodarczy, pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym od Sodexo
Benefits and Rewards Services Polska sp. z 0.0. (obecnie Pluxee Polska Sp. z
0.0.) kwoty 2 893 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi tytutem zwrotu
niewykorzystanych srodkéw pienieznych w programie motywacyjnym. Kwota ta
zostata ujeta w kosztach w latach 2011-2016. W dniu 21.04.2022 r. Sad

pierwszej instancji oddalit w catosci powddztwo i zasadzit od Spotki zwrot kosztéw
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postepowania na rzecz pozwanego. 06.07.2022 r. Spétka ziozyta do Sadu
Apelacyjnego w Szczecinie apelacje od wyroku zaskarzajgc ten wyrok w czesci,
tj. w zakresie powddztwa o zaptate 1 094 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi.
W dniu 31.07.2025 Sad Apelacyjny oddalit w catosci apelacje Emitenta. Spétka

otrzymata pisemne uzasadnienie ww. wyroku, wyrok jest prawomocny.

W 2024 Spotka weszta w dwa spory sagdowe z dostawcg wadliwego surowca do
produkcji wyrobéw gotowych. Pierwszy z nich, z powddztwa Emitenta opiewa na
kwote 802 tys, natomiast drugi, z powoddztwa przeciwko Emitentowi, na 766 tys.
zt. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania obie sprawy zostaty
przekazane do wspolnego rozpoznania. Szczegdty tego zdarzenia zostaty opisane
w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Saqd Okregowy w Szczecinie nie wydat orzeczenia w tej

sprawie.

Zadne inne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktérych strong
byt lub jest Emitent nie dotyczy przedmiotu sporu, ktéry miatby znaczacq wartosé

lub znaczacy wptyw na dziatalnos$é Spotki.

7. INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE
NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, A
NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM ZA BIEZACY OKRES

Znaczace wydarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w pkt. 21

Dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego za 2025 rok.

8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I
ROZWOJU

Intensywna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spotki koncentrowata sie na
poszukiwaniu i realizacji innowacyjnych projektow zmierzajacych w kierunku
poszerzenia oferty wyrobdw oraz optymalizacji procesdw wytwarzania. Dziatania
prowadzono zaréwno we wiasnym zakresie jak i w $cistej wspotpracy z
jednostkami zewnetrznymi i instytucjami naukowymi. Wieloletnie do$wiadczenie

oraz opracowywane know-how umozliwi wejscie w nowe segmenty branzy.
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9. INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spétka w biezacym roku obrotowym wykorzystywata nastepujgce instrumenty
finansowe: S$rodki pieniezne, udzielone pozyczki, a w zakresie ryzyka
ptynnosciowego i stop procentowych: zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
finansowego. Szerzej zobowigzania z tyt. kredytow zostaty opisane w notach o
numerach 15 i 16 sprawozdania finansowego, natomiast peten zakres informacji
o instrumentach finansowych dotyczacych Spoétki na 31 grudnia 2025 r. zostat
zawarty w sprawozdaniu finansowym w punkcie nr 1.2. w czesci z dodatkowymi

informacjami i objasnieniami do sprawozdania finansowego.

Szczecin, 22.04.2026 r.

Signature Ngtry ified
Signature Not Verifi jq
o Dokument podpisghy przez
Dokument podpisanyfrzez Piotr Sikora Kasper Zaziem
Datat 2026.04.22 09;50:06 CEST Data: 2026.04.22108:23:33 CEST

Piotr Sikora — Prezes Zarzadu Kasper Zaziemski — Cztonek Zarzadu
Signature Not Verified y
Dokument podpisangg)zez Mariusz Sikora

Data: 2026.04.22 0105:30 CEST

Mariusz Sikora — Cztonek Zarzadu
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1. INFORMACJE DOTYCZACE STOSOWANIA  ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO

1.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU
PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD
JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w okresie 1 stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszej informacji Spotka MEGARON S.A. stosowata sie do zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021

r., ktéra weszta w zycie z dniem 1 lipca 2021 .

Zbiory zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej sg dostepne na stronie internetowej
www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie www.megaron.com.pl w zaktadce Relacje inwestorskie/t.ad

korporacyjny.

1.2. W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPI. OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA W PKT
11, WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W interesie wszystkich uczestnikdw rynku i swoim wiasnym spotka gietdowa dba o nalezytg

komunikacje z interesariuszami, prowadzgc przejrzystg i rzetelng polityke informacyjna.

1.1. W SWOJEJ STRATEGII BIZNESOWEJ SPOLKA UWZGLEDNIA ROWNIEZ TEMATYKE
ESG, W SZCZEGOLNOSCI OBEJMUJACA:

1.3.1. ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE, ZAWIERAJACE MIERNIKI | RYZYKA ZWIAZANE ZE
ZMIANAMI KLIMATU | ZAGADNIENIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zasada nie jest stosowana

W chwili obecnej tematyka ESG nie jest bezposrednio uwzgledniona w sformalizowanej w jednym
dokumencie strategii biznesowej Spotki. Spétka docenia jednak jej znaczenie nie tylko ze wzgledu

na nowe regulacje prawne, ale takze ze wzgledu na potrzebe wymiernego ograniczenia



negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne. Planowane jest w kolejnych latach

uwzglednienie w strategii biznesowej Spétki tematyki ESG.

1.3.2. SPRAWY SPOLECZNE | PRACOWNICZE, DOTYCZACE M.IN. PODEJMOWANYCH |
PLANOWANYCH DZIALAN MAJACYCH NA CELU ZAPEWNIENIE ROWNOUPRAWNIENIA PLCI,
NALEZYTYCH WARUNKOW PRACY, POSZANOWANIA PRAW PRACOWNIKOW, DIALOGU ZE
SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI, RELACJI Z KLIENTAMI

Zasada nie jest stosowana

W chwili obecnej tematyka ESG nie jest bezposrednio uwzgledniona w sformalizowanej w jednym
dokumencie strategii biznesowej Spétki. Wybrane jej elementy dotyczace spraw spotecznych i
pracowniczych zostaty przyjete w innych dokumentach wewnetrznych Spdtki, w szczegdlnosci w
Strategii Kadrowej Megaron S.A. Planowane jest w kolejnych latach uwzglednienie w strategii

biznesowej Spétki tematyki ESG.

1.4. W CELU ZAPEWNIENIA NALEZYTEJ KOMUNIKACJI Z INTERESARIUSZAMI, W ZAKRESIE
PRZYJETEJ STRATEGI BIZNESOWEJ SPOLKA ZAMIESZCZA NA SWOJEJ STRONIE
INTERNETOWEJ INFORMACJE NA TEMAT ZALOZEN POSIADANEJ STRATEGII,
MIERZALNYCH CELOW, W TYM ZWLASZCZA CELOW DLUGOTERMINOWYCH,
PLANOWANYCH DZIALAN ORAZ POSTEPOW W JEJ REALIZACJI, OKRESLONYCH ZA
POMOCA MIERNIKOW, FINANSOWYCH | NIEFINANSOWYCH. INFORMACJE NA TEMAT
STRATEGII W OBSZARZE ESG POWINNY M.IN.:

Zasada nie jest stosowana

Spétka nie ma sformalizowanej w jednym dokumencie strategii biznesowej. Jednoczesnie spotka
komunikuje radzie nadzorczej kluczowe decyzje dotyczace jej strategii i dlugofalowych dziatan.
Biorgc pod uwage rosngcg $wiadomos¢ inwestoréw i znaczenie raportowania niefinansowego,
zarzad spotki planuje w kolejnych latach przygotowaé spoétke do wdrozenia i stosowania niniejszej

zasady.

1.4.1. OBJASNIAC, W JAKI SPOSOB W PROCESACH DECYZYJNYCH W SPOLCE |
PODMIOTACH Z JEJ GRUPY UWZGLEDNIANE SA KWESTIE ZWIAZANE ZE ZMIANA KLIMATU,
WSKAZUJAC NA WYNIKAJACE Z TEGO RYZYKA

Zasada nie jest stosowana
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Spétka nie ma sformalizowanej w jednym dokumencie strategii biznesowej. Jednoczesnie Spoétka
komunikuje radzie nadzorczej kluczowe decyzje dotyczace jej strategii i dlugofalowych dziatan.
Biorgc pod uwage rosngcg Swiadomos¢ inwestoréw i znaczenie raportowania niefinansowego,
zarzad spotki planuje w kolejnych latach przygotowaé spoétke do wdrozenia i stosowania niniejszej

zasady.

1.4.2. PRZEDSTAWIAC WARTOSC WSKAZNIKA ROWNOSCI WYNAGRODZEN WYPLACANYCH
JEJ PRACOWNIKOM, OBLICZANEGO JAKO PROCENTOWA ROZNICA POMIEDZY SREDNIM
MIESIECZNYM WYNAGRODZENIEM (Z UWZGLEDNIENIEM PREMII, NAGROD | INNYCH
DODATKOW) KOBIET | MEZCZYZN ZA OSTATNI ROK, ORAZ PRZEDSTAWIAC INFORMACJE O
DZIALANIACH PODJETYCH W CELU LIKWIDACJI EWENTUALNYCH NIEROWNOSCI W TYM
ZAKRESIE, WRAZ Z PREZENTACJA RYZYK Z TYM ZWIAZANYCH ORAZ HORYZONTEM
CZASOWYM, W KTORYM PLANOWANE JEST DOPROWADZENIE DO ROWNOSCI

Zasada nie jest stosowana

Spétka nie ma sformalizowanej w jednym dokumencie strategii biznesowej. Jednoczesnie spétka
komunikuje radzie nadzorczej kluczowe decyzje dotyczgce jej strategii i dlugofalowych dziatan.
Biorgc pod uwage rosngcg sSwiadomos¢ inwestoréw i znaczenie raportowania niefinansowego,
zarzad spotki planuje w kolejnych latach przygotowaé spotke do wdrozenia i stosowania niniejszej

zasady.

1.6. W PRZYPADKU SPOLKI NALEZACEJ DO INDEKSU WIG20, MWIG40 LUB SWIG80 RAZ NA
KWARTAL, A W PRZYPADKU POZOSTALYCH NIE RZADZIEJ NIZ RAZ W ROKU, SPOLKA
ORGANIZUJE SPOTKANIE DLA INWESTOROW, ZAPRASZAJAC NA NIE W SZCZEGOLNOSCI
AKCJONARIUSZY, ANALITYKOW, EKSPERTOW BRANZOWYCH | PRZEDSTAWICIELI MEDIOW.
PODCZAS SPOTKANIA ZARZAD SPOLKI PREZENTUJE | KOMENTUJE PRZYJETA STRATEGIE
| JEJ REALIZACJE, WYNIKI FINANSOWE SPOLKI | JEJ GRUPY, A TAKZE NAJWAZNIEJSZE
WYDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI | JEJ GRUPY, OSIAGANE WYNIKI |
PERSPEKTYWY NA PRZYSZLOSC. PODCZAS ORGANIZOWANYCH SPOTKAN ZARZAD
SPOLKI PUBLICZNIE UDZIELA ODPOWIEDZI | WYJASNIEN NA ZADAWANE PYTANIA

Zasada nie jest stosowana

Wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje dotyczgce dziatalnosci spotki sg publikowane w
formie raportow biezgcych i okresowych na stronie internetowej spofki. Pytania dotyczace strategii
spétki, osiggnietych przez nig wynikow oraz najwazniejszych wydarzen moga by¢ przesytane drogg

mailowa.
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2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzgd i rade
nadzorczg spotki swoich obowigzkoéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powolywane sg wytgcznie osoby posiadajgce odpowiednie kompetencije,

umiejetnosci i doswiadczenie.

Czionkowie zarzadu dziatajg w interesie spotki i ponoszg odpowiedzialnosé za jej dziatalnosé. Do
zarzadu nalezy w szczegolnosci przywddztwo w spotce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow

strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Cztonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w radzie
nadzorczej kierujg sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig

wiasnych opinii i osgdéw, dziatajgc w interesie spotki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spétki na tle branzy i rynku na
podstawie materiatdbw przekazywanych jej przez zarzad spotki oraz systemy i funkcje wewnetrzne
spofki, a takze pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetéw. Rada
nadzorcza w szczegoélnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania

ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

2.1. SPOLKA POWINNA POSIADAC POLITYKE ROZNORODNOSCI WOBEC ZARZADU ORAZ
RADY NADZORCZEJ, PRZYJETA ODPOWIEDNIO PRZEZ RADE NADZORCZA LUB WALNE
ZGROMADZENIE. POLITYKA ROZNORODNOSCI OKRESLA CELE | KRYTERIA
ROZNORODNOSCI M.IN. W TAKICH OBSZARACH JAK PLEC, KIERUNEK WYKSZTALCENIA,
SPECJALISTYCZNA WIEDZA, WIEK ORAZ DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, A TAKZE
WSKAZUJE TERMIN | SPOSOB MONITOROWANIA REALIZACJI TYCH CELOW. W ZAKRESIE
ZROZNICOWANIA POD WZGLEDEM PLCI WARUNKIEM ZAPEWNIENIA ROZNORODNOSCI
ORGANOW SPOLKI JEST UDZIAL MNIEJSZOSCI W DANYM ORGANIE NA POZIOMIE NIE
NIZSZYM NIZ 30%

Zasada nie jest stosowana

Spétka ma przyjetg polityke réznorodnosci wobec rady nadzorczej i zarzadu. Przyjeta polityka
wobec rady nadzorczej okresla cele i kryteria roznorodnosci zawarte w zasadzie. Natomiast polityka
réznorodnosci wobec zarzadu spofki, nie okresla warunkéw w zakresie zréznicowania organu pod
wzgledem pici oraz wieku. Diugofalowym celem rady nadzorczej jest zapewnienie réznorodnosci

wyboru cztonkdéw zarzadu spotki w zakresie ptci oraz wieku.
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2.2. OSOBY PODEJMUJACE DECYZJE W SPRAWIE WYBORU CZLONKOW ZARZADU LUB
RADY NADZORCZEJ SPOLKI POWINNY ZAPEWNIC WSZECHSTRONNOSC TYCH ORGANOW
POPRZEZ WYBOR DO ICH SKLADU OSOB ZAPEWNIAJACYCH ROZNORODNOSC,
UMOZLIWIAJAC M.IN. OSIAGNIECIE DOCELOWEGO WSKAZNIKA MINIMALNEGO UDZIALU
MNIEJSZOSCI OKRESLONEGO NA POZIOMIE NIE NIZSZYM NIZ 30%, ZGODNIE Z CELAMI
OKRESLONYMI W PRZYJETEJ POLITYCE ROZNORODNOSCI, O KTOREJ MOWA W ZASADZIE
21.

Zasada nie jest stosowana

Zasada ta nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady 2.1

2.11. POZA CZYNNOSCIAMI WYNIKAJACYMI Z PRZEPISOW PRAWA RAZ W ROKU RADA
NADZORCZA SPORZADZA | PRZEDSTAWIA ZWYCZAJNEMU WALNEMU ZGROMADZENIU DO
ZATWIERDZENIA ROCZNE SPRAWOZDANIE. SPRAWOZDANIE, O KTORYM MOWA POWYZEJ,
ZAWIERA CO NAJMNIEJ:

2.11.6. INFORMACJE NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W
ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, W TYM REALIZACJI CELOW, O KTORYCH
MOWA W ZASADZIE 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Zasada ta nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady 2.1

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dziatajgce systemy i funkcje wewnetrzne sg nieodzownym narzedziem sprawowania

nadzoru nad spotka.

Systemy obejmujg spotke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére majg istotny wptyw na

sytuacje spofki.

3.4. WYNAGRODZENIE OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA ZARZADZANIE RYZYKIEM |
COMPLIANCE ORAZ KIERUJACEGO AUDYTEM WEWNETRZNYM POWINNO BYC
UZALEZNIONE OD REALIZACJI WYZNACZONYCH ZADAN, A NIE OD KROTKOTERMINOWYCH
WYNIKOW SPOLKI

Zasada nie jest stosowana
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Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady 3.6

3.6. KIERUJACY AUDYTEM WEWNETRZNYM PODLEGA ORGANIZACYJNIE PREZESOWI
ZARZADU, A FUNKCJONALNIE PRZEWODNICZACEMU KOMITETU AUDYTU LUB
PRZEWODNICZACEMU RADY NADZORCZEJ, JEZELI RADA PELNI FUNKCJE KOMITETU
AUDYTU SPOLKI

Zasada nie jest stosowana

Spétka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80. W spoditce nie zostat powotany audytor
wewnetrzny, w zwigzku z tym zasada ta nie jest stosowana. Zadania zwigzane z utrzymaniem
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnoSci
dziatalnosci z prawem (compliance) a takze audytu wewnetrznego delegowane sg na pracownikéw

spétki tworzgcych razem wysoko wykwalifikowany zespot specjalistow.

4 WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Zarzad spofki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecac¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie
w sprawy spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez pethomocnika,

udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac¢ z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dgzy¢
do tego, by podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup

akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposob
nienaruszajgcy dobrych obyczajow. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywac na walne

zgromadzenie przygotowani.

41. SPOLKA POWINNA UMOZLIWIC AKCJONARIUSZOM UDZIAL W WALNYM
ZGROMADZENIU PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ
(E-WALNE), JEZELI JEST TO UZASADNIONE Z UWAGI NA ZGLASZANE SPOLCE
OCZEKIWANIA AKCJONARIUSZY, O ILE JEST W STANIE ZAPEWNIC INFRASTRUKTURE
TECHNICZNA NIEZBEDNA DLA PRZEPROWADZENIA TAKIEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI

Zasada nie jest stosowana

W ocenie zarzadu spotki dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen oraz aktualna struktura

akcjonariatu nie wskazuje w zaden sposob na potrzebe umozliwienia udziatu w obradach WZ przy
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wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Jednakze zarzad spotki planuje przeglad

zasadno$ci niestosowania tej zasady.

4.3. SPOLKA ZAPEWNIA POWSZECHNIE DOSTEPNA TRANSMISJE OBRAD WALNEGO
ZGROMADZENIA W CZASIE RZECZYWISTYM SPOLKI

Zasada nie jest stosowana

W ocenie zarzadu spotki dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen oraz aktualna struktura
akcjonariatu nie wskazuje w zaden sposob na potrzebe dokonywania transmisji z obrad. Jednakze

zarzad spotki planuje przeglad zasadnosci niestosowania tej zasady w kolejnych latach.

4.7. RADA NADZORCZA OPINIUJE PROJEKTY UCHWAL WNOSZONE PRZEZ ZARZAD DO
PORZADKU OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

Zasada nie jest stosowana

Zgodnie ze statutem spétki rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje na wniosek zarzadu sprawy majgce

by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

4.8. PROJEKTY UCHWAL WALNEGO ZGROMADZENIA DO SPRAW WPROWADZONYCH DO
PORZADKU OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA POWINNY ZOSTAC ZGLOSZONE PRZEZ
AKCJONARIUSZY NAJPOZNIEJ NA 3 DNI PRZED WALNYM ZGROMADZENIEM

Zasada nie jest stosowana

Spotka nie ma Srodkow i mozliwosci zapewnia stosowania tej zasady przez jej akcjonariuszy.

6.WYNAGRODZENIA

Spétka i jej grupa dbajg o stabilno$¢ kadry zarzgdzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste,
sprawiedliwe, spojne i niedyskryminujgce zasady jej wynagradzania, przejawiajgce sie m.in.
réwnoscig ptac kobiet i mezczyzn.

Przyjeta w spétce polityka wynagrodzen czionkéw organdow spoiki i jej kluczowych menedzerow

okresla w szczegdlnosci forme, strukture, sposéb ustalania i wyptaty wynagrodzen.

6.2. PROGRAMY MOTYWACYJNE POWINNY BYC TAK SKONSTRUOWANE, BY MIEDZY
INNYMI UZALEZNIALY POZIOM WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU SPOLKI | JEJ
KLUCZOWYCH MENEDZEROW OD RZECZYWISTEJ, DLUGOTERMINOWEJ SYTUACJI SPOLKI
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W ZAKRESIE WYNIKOW FINANSOWYCH | NIEFINANSOWYCH ORAZ DLUGOTERMINOWEGO
WZROSTU WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, A TAKZE
STABILNOSCI FUNKCJONOWANIA SPOLKI

Zasada nie jest stosowana

Zasada nie jest w petni stosowana. W chwili obecnej system motywacyjny cztonkéw zarzadu oparty
jest na premiach stanowigcych odpowiedni procent od zysku netto spétki. Pozostate wyniki, w tym
wyniki niefinansowe nie sg uwzgledniane w programie motywacyjnym cztonkéw zarzgdu i

kluczowych menadzerow.

6.4. RADA NADZORCZA REALIZUJE SWOJE ZADANIA W SPOSOB CIAGLY, DLATEGO
WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NIE MOZE BYC UZALEZNIONE OD LICZBY ODBYTYCH
POSIEDZEN. WYNAGRODZENIE CZLONKOW KOMITETOW, W SZCZEGOLNOSCI KOMITETU
AUDYTU, POWINNO UWZGLEDNIAC DODATKOWE NAKLADY PRACY ZWIAZANE Z PRACA W
TYCH KOMITETACH

Zasada nie byta stosowana do dnia 25 czerwca 2024 r.

Od dnia 26 czerwca 2024 r. zasada ta obowigzuje w petni. Sposéb wynagradzania czionkéw rady
nadzorczej spoétki, przyjety przez walne zgromadzenie, nie jest uzalezniony od liczby odbytych

posiedzen.

1.3. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH EMITENT ODSTAPI W SPOSOB
INCYDENTALNY ORAZ  WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W okresie sprawozdawczym w spoéfce nie wystgpity incydentalne naruszenia zasad wynikajgcych z
Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

2.1. SKLAD KOMITETU AUDYTU

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku w sktad komitetu audytu wchodzili:

Adam Krawiec przewodniczgcy komitetu audytu
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Artur Gibas cztonek komitetu audytu

Iwona Kowalczyk

cztonek komitetu audytu

Cztonkowie komitetu audytu zostali powotani uchwatami rady nadzorczej z dnia 21 marca 2025r. nr:
05/03/2025/RN-P  (Pan Adam Krawiec), 06/03/2025/RN-P  (Pani lwona Kowalczyk),
07/03/2025/RN-P (Pan Artur Gibas).

Pan Adam Krawiec oraz pan Artur Gibas spetniali ustawowe kryterium niezaleznosci. Pani lwona

Kowalczyk oraz pan Adam Krawiec z wyksztatcenia ekonomisci posiadajg niezbedna wiedze i

umiejetnosci w zakresie rachunkowosci. Pan Artur Gibas z racji wyksztatcenia i doswiadczenia w

branzy produkcyjnej posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej spotka dziata.

Do momentu sporzadzenia niniejszej informaciji, komitet audytu dziatat w ww. sktadzie.

2.2.

POSIEDZENIA KOMITETU AUDYTU

Komitet audytu w 2025r. odbyt osiem posiedzen:

2.3.

w dniu 17 stycznia 2025r. dotyczylo rozpoczecia procedury wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych spotki;

w dniu 14 marca 2025r. dotyczyto wydania zgody na wykonanie przez biegtego rewidenta
ustugi atestacyjnej dotyczacej dokonania oceny sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i
rady nadzorczej spotki za 2024r. oraz dyskusji nt. wyboru (rekomendaciji dla rady nadzorczej)
firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych spétki;

w dniu 16 kwietnia 2025r. dotyczylo zapoznania sie z sprawozdaniem finansowym i
sprawozdaniem z dziatalno$ci spétki za 2024r. oraz omdwienia z biegtym rewidentem
dokonanej przez niego oceny wspoOipracy w trakcie badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych spotki za 2024r.;

w dniach 23-24 kwietnia 2025r. dotyczyto dokonaniu wyboru (rekomendacji dla rady
nadzorczej) firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych spotki za lata 2025-2027
oraz oceny sprawozdania finansowego spotki i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci za
2024r.;

w dniu 23 maja 2025r. dotyczyto udzielenia rekomendaciji dla rady nadzorczej w zakresie
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego spétki za 2024r;

w dniu 23 wrzesnia 2025r. dotyczyto omoéwienia wynikow przeglagdu poétrocznego
sprawozdania finansowego Megaron S.A. za | pétrocze 2025r.;

w dniu 25 listopada 2025r. dotyczyto oméwienia wynikdw sprawozdania finansowego spofki
za lll kwartat 2025r.;

w dniu 15 grudnia 2025r. dotyczyto przyjecia harmonogramu prac KA w 2026 roku.

PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
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Za przygotowywanie biezgcych i okresowych sprawozdan finansowych Spétki odpowiedzialny jest
dziat ksiegowosci kierowany przez cztonka zarzgdu pana Mariusza Sikore. Cztonkowie rady
nadzorczej, w tym cztonkowie komitetu audytu majg mozliwos¢ komunikowania sie posrednio i
bezposrednio z przedstawicielami podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe celem

potwierdzenia, ze proces badania sprawozdanh przebiega prawidtowo.

Roczne i $rédroczne sprawozdania finansowe sg badane przez uprawniony podmiot wskazany

przez rade nadzorczg, ktéra w procesie wyboru kieruje sie ponizszymi zapisami i kryteriami:

e doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych spoétek, w tym
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
e kompetencje zespotu audytowego, kluczowego biegtego rewidenta oraz oséb
delegowanych do badania sprawozdania finansowego Megaron S.A.,
e mozliwosci przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego w wyznaczonych przez
Megaron S.A terminach,
e catkowite koszty przeprowadzenia badania.
Ww. kryteria, na podstawie ktoérych komitet audytu dokonat rekomendaciji, sg zgodne z Zasadami
(politykg) wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Megaron S.A. z
siedzibg w Szczecinie przyjetymi uchwatg komitetu audytu nr 01/02/2023 w dniu 3 lutego 2023 r.
Komitet audytu dokonat takze weryfikacji niezaleznosci ustug prowadzonych przez firme audytorskg
zgodnie z przyjetg uchwatg nr 03/10/2017 w dniu 19 pazdziernika 2017 r. Politykg swiadczenia
dodatkowych ustug przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firma audytorska lub czfonka jego
sieci. Na tej podstawie rada nadzorcza w uchwale 01/04/2026/RN-T z dnia 17 kwietnia 2026r.

stwierdzita o niezaleznosci firmy audytorskiej.

24. INFORMACJE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ UPRAWNIONEJ DO
BADANIA EMITENTA

W dniu 23.04.2025 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 04/04/2025/RN-P dokonata wyboru
firmy audytorskiej ECDP Audyt Sp z o0.0. z wpisanej na liscie firm audytorskich
prowadzonej przez Panstwowg Agencje Nadzoru Audytowego PANA pod numerem 3769
do badania sprawozdania finansowego na lata 2025-2027, a takze do wydania opinii do

sprawozdania o wynagrodzeniach za te same okresy.

2.5. ZALOZENIA OPRACOWANEJ POLITYKI WYBORU FIRMY
AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA BADANIA LUB ATESTACJI
SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ORAZ
POLITYKI SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTORSKA
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PRZEPROWADZAJACA BADANIE LUB ATESTACJE
SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, PRZEZ
PODMIOTY POWIAZANE Z TA FIRMA AUDYTORSKA ORAZ PRZEZ
CZLONKA SIECI FIRMY AUDYTORSKIEJ DOZWOLONYCH USLUG
NIEBEDACYCH BADANIEM LUB ATESTACJA SPRAWOZDAWCZOSCI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Nie dotyczy Spotki.

3. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Jako kryterium ,znacznego pakietu akcji’ przyjeto posiadanie bezposrednio pakietow akcji dajgcych
co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosbw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Megaron S.A.
Zgodnie z przyjetym kryterium i posiadanymi przez spotke informacjami ponizej wykazuje sie
akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz
liczbe posiadanych przez nich akcji i gtoséw na dzien 31 grudnia 2025r. oraz publikacji niniejszego

sprawozdania:

- " Liczba akcji % udz_ialu w Liczba glosow o./o quiai og’élnej

Akcjonariusz Emitenta kapitale na Wz liczbie glosow na
zakladowym wz
Piotr Sikora 1151 821 42,66% 2 106 821 43,89%
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30% 1 025 000 21,35%
Mariusz Sikora 247 299 9,16% 447 299 9,32%
Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331110 6,90%
Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%
Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%
4. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN

Akcje imienne serii A w liczbie 2.100.000 sztuk sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposob, ze na
jedna akcje przypadajg dwa gtosy na walnym zgromadzeniu. Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne
ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
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poza wskazanymi w § 8 statutu spdtki (po zmianach przyjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron S.A. z dnia 18 kwietnia 2014 r.) tj.: uprzywilejowanie wygasa
z chwilg zbycia akcji na rzecz osob niebedgcych akcjonariuszami akcji serii A lub z chwilg zamiany
na akcje na okaziciela, z wytgczeniem darowizny dokonanej na rzecz zstepnych, rodzenstwa lub
matzonkoéw. Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad Spoitki informacjami zaden z akcjonariuszy
MEGARON S.A. nie posiada innych niz wymienione specjalnych uprawnien kontrolnych wobec
Spotki.

5. ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Na dzien 31 grudnia 2025r. zasady powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz ich

uprawnienia okreslaja:

e Statut Megaron S.A,,
e Regulamin Organizacyjny Zarzadu Megaron S.A.,

e Regulamin Rady Nadzorczej Megaron S.A.

Statut oraz regulaminy zamieszczone sg na stronie www.megaron.com.pl.

5.1. POWOLYWANIE | ODWOLYWANIE OSOB ZARZADZAJACYCH

Zgodnie z § 22 ust. 2 statutu, zarzad spotki sktada sie z od jednego do pieciu cztonkéw. Kadencja
zarzadu, zgodnie z § 22 ust. 3 statutu, trwa trzy lata i w przypadku zarzgdu wieloosobowego jest
kadencjg wspdlng. Zarzad emitenta jest powotywany i odwotywany przez rade nadzorczg. Rada

nadzorcza wyznacza prezesa zarzgdu oraz pozostatych cztonkow zarzadu i ustala ich liczbe.

Mandat czionka zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu, jak réwniez wskutek S$mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzgdu. Czionek

zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez rade nadzorcza.

5.2. UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | ZAKRES KOMPETENCJI

Uprawnienia zarzadu okreslajg statut spdtki i regulamin zarzadu zatwierdzony przez rade
nadzorczg. Podziat kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw zarzgdu okreslajg

wewnetrzne regulacje spotki. Wszelkie decyzje dotyczace:

e zmian statutu spofki,
e obnizenia lub podwyzszenia kapitatu zaktadowego w tym emisji lub wykupu /umorzenia/
akciji,
e emisji obligacji zamiennych na akcje
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wymagajg uchwaty walnego zgromadzenia.

6. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU

Obowigzujg regulacje zawarte w:

e Kodeksie spotek handlowych (art. 415, art. 416),
e statucie spodtki (§ 16 ust. 1 lit. B),

e regulaminie walnego zgromadzenia (§ 10 ust. 14 lit. A).

Zgodnie ze statutem spoétki kompetencje do jego zmiany nalezg do walnego zgromadzenia. W
zaleznosci od rodzaju zmian statutu zgodnie z postanowieniami KSH do ich uchwalenia potrzebna
jest 3/4 lub 2/3 oddanych gloséw, jesli zmiana statutu dotyczy istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci spotki. W przypadku posiadania przez akcjonariuszy akcji réznego rodzaju do zmian

statutu stosuje sie metode gtosowania grupami opisang w regulaminie walnego zgromadzenia.

7. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY |
SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, O ILE INFORMACJE W TYM
ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

7.1. PRAWA MAJATKOWE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI

7.1.1.PRAWO DO UDZIALU W ZYSKU SPOLKI PRZEZNACZONYM PRZEZ

WALNE ZGROMADZENIE DO PODZIALU (PRAWO DO DYWIDENDY)

Na podstawie art. 347 §1, art. 348 §3 i §4 KSH oraz §26 ust. 8 statutu spétki uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu ustalenia
prawa do dywidendy. Walne zgromadzenie spétki ustala dzieh dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty albo w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczgc od tego dnia, z zastrzezeniem, ze dzien dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie

najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

7.1.2.PRAWO DO ZBYWANIA AKCJI SPOLKI

Akcje spotki sg zbywalne zgodnie z zapisami art. 337 §1 KSH z ograniczeniami opisanymi w §8 ust.
1 statutu spotki obejmujacymi akcje serii A w przypadku ktorych zbycie uzaleznione jest od
uprzedniego zaoferowania ich nabycia innym akcjonariuszom — wtascicielom akcji tej serii — na

zasadach prawa pierwokupu, z wytgczeniem darowizny dokonanej na rzecz zstepnych, rodzenstwa
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lub matzonkéw. Nie wystepujg inne ograniczenia w zakresie zbywalno$ci akcji, z wyjgtkiem

wymienionych.

7.1.3.PRAWO DO OBCIAZANIA POSIADANYCH AKCJI ZASTAWEM LUB
UZYTKOWANIEM

Zgodnie z art. 340 § 1 Kodeksu spétek handlowych zastawnik i uzytkownik mogg wykonywac prawo
gtosu z akcji, na ktorej ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli przewiduje to czynnos¢ prawna
ustanawiajgca ograniczone prawo rzeczowe oraz gdy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papierow wartosciowych dokonano wzmianki o jego ustanowieniu i upowaznieniu do wykonywania
prawa gtosu. Art. 340 § 2 KSH przewiduje, ze statut moze zakazac¢ przyznawania prawa gtosu
zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji albo uzalezni¢ przyznanie takiego uprawnienia od zgody

okreslonego organu spotki.

§10 ust. 3 statutu spotki stanowi, ze zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo

wykonywania gtosu na walnym zgromadzeniu.

7.1.4.PRAWA KORPORACYJNE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI

Akcjonariuszom spdtki przystugujg nastepujgce uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w spofce

(uprawnienia korporacyjne).

71.41. PRAWO DO ZADANIA ZWOLANIA NADZWYCZAJNEGO
WALNEGO ZGROMADZENIA LUB UMIESZCZENIA OKRESLONYCH
SPRAW W PORZADKU OBRAD NAJBLIZSZEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY

Akcjonariuszom posiadajgcym, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego spétki (art. 400
§1 KSH) przystuguje prawo do ziozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego

zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w porzgdku obrad poszczegolnych spraw.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. We wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania zarzadowi nie zostanie zwotane nadzwyczajne walne zgromadzenie, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy

wystepujgcych z tym zgdaniem (art. 400 §3 KSH).
7.1.4.2. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA
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Walne zgromadzenie spotki dziala na podstawie KSH, statutu spétki i regulaminu walnego
zgromadzenia. Na podstawie §12 pkt 2 statutu, walne zgromadzenia odbywajg sie w Szczecinie.

Petna tre$¢ regulaminu walnego zgromadzenia zamieszczona jest na stronie www.megaron.com.pl.

8. SKKAD  OSOBOWY  ORGANOW  ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI
8.1. SKLAD ZARZADU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszej informaciji zarzad

spofki pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Sikora prezes zarzgdu
Kasper Zaziemski cztonek zarzadu
Mariusz Sikora cztonek zarzadu

8.2. OPIS DZIALANIA ZARZADU

Zasady funkcjonowania zarzadu regulujg odpowiednio: KSH, statut spétki, regulamin zarzadu oraz

regulamin rady nadzorczej dostepne na stronie internetowej www.megaron.com.pl.

8.3. SKLAD RADY NADZORCZEJ

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania rada nadzorcza

pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Andrzej Malec przewodniczgcy rady nadzorczej
Iwona Kowalczyk wiceprzewodniczacy rady nadzorczej
Arkadiusz Mielczarek sekretarz rady nadzorczej

Adam Krawiec czionek rady nadzorczej

Artur Gibas cztonek rady nadzorczej

Zasady funkcjonowania rady nadzorczej regulujg odpowiednio: KSH, statut spétki, regulamin

zarzagdu oraz regulamin rady nadzorczej. Dokumenty dostepne sg na stronie internetowej emitenta

www.megaron.com.pl.

8.4. OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ
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Cztonkowie rady nadzorczej powotywani sg na wspdlng kadencje przez walne zgromadzenie. Walne
zgromadzenie ustanawia przewodniczgcego rady oraz w uchwale o powofaniu sktadu rady ustala
liczbe cztonkdéw rady nadzorczej. Sktad, kadencje, sposéb powotywania i odwotywania, uprawnienia,
obowigzki, organizacje i funkcjonowanie rady okres$la statut Spoétki oraz Regulamin rady nadzorczej
przyjety przez rade i uchwalony przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwatg nr 15/2020 z dnia
29 czerwca 2020r. Regulamin rady nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej

www.megaron.com.pl.

Najistotniejszymi, z punktu ksztattowania tadu korporacyjnego emitenta, w okresie sprawozdawczym

byty podjete przez rade nadzorczg nastepujgce uchwaty:

e nr 03/03/2025/RN-P, 04/03/2025/RN-P z dnia 21 marca 2025 powolujgce
wiceprzewodniczgcego i sekretarza rady na okres VIl kadenciji;

e nr 05/03/2025/RN-P, 06/03/2025/RN-P i 07/03/2025/RN z dnia 21 marca 2025r.
powotujgce komitet audytu na okres VII kadencji;

e nr 04/04/2025/RN-P z dnia 23 kwietnia 2025r. wybierajgcg podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych oraz badania sprawozdan o wynagrodzeniach Spétki
za lata 2025-2027;

e nr 11/05/2025/RN-P z dnia 29.05.2025r. zatwierdzajgcg sprawozdane z dziatalnosci
komitetu audytu w 2024r.;

e nr 12/05/2025/RN-P z dnia 29.05.2025r. przyjmujgcg sprawozdanie rady nadzorczej z

dziatalnosci w 2024r;

85. W PRZYPADKU WYKONYWANIA OBOWIAZKOW KOMITETU
AUDYTU PRZEZ RADE NADZORCZA LUB INNY ORGAN
NADZORUJACY LUB KONTROLUJACY ALBO ODREBNY KOMITET, O
KTORYM MOWA W ART. 128 UST. 1B USTAWY O BIEGLYCH
REWIDENTACH, W  ZAKRESIE = SPRAWOZDAWCZOSCI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | JEJ ATESTACJl - KTORE Z
USTAWOWYCH  WARUNKOW  DAJACYCH  MOZLIWOSGE
SKORZYSTANIA Z TEJ MOZLIWOSCI ZOSTALY SPELNIONE, WRAZ
Z PRZYTOCZENIEM ODPOWIEDNICH DANYCH

Nie dotyczy Spoiki.
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Szczecin, 22.04.2026 .

Signature Not;\/r’eri ied
Dokument podpisap¥ przez Piotr
Sikora
Data: 2026.04.22-d9:49:14 CEST . N
Signature Not Verlﬁﬁ\‘ ‘
Dokument podpisany %f;lz Kasper Zaziemski

Piotr Sikora — Prezes Zarzadu Data: 2026.04.22 08:3%45 CEST

Signaturf}iot Verified Kasper Zaziemski — Cztonek Zarzadu
Dokument pod]:fis y przez

Mariusz Sikora

Data: 2026.0. 08:29:29

CEST

Mariusz Sikora — Cztonek Zarzgdu
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INFORMACIA ZARZADU
DOTYCZACA WYBORU FIRMY Megaron
AUDYTORSKIE]

Zarzad Megaron S.A. informuje, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie
rocznego sprawozdania finansowego wybrana zostata zgodnie z przepisami, w
tym z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Zarzad Megaron S.A. o$wiadcza, ze:

a) firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sq przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjq firmy audytorskiej
i kKluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym wustug warunkowo zwolnionych z zakazu

Swiadczenia przez firme audytorska.

Szczecin, 22.04.2026 r.

Signature Not Veriﬂ?fi ) Signature Not Verifie,’d; )
Dokument podpisanyfrzez Piotr Sikora Dokument podpisany prgz Kasper Zaziemski
Data: 2026.04.22 09;49:02 CEST Data: 2026.04.22 08:22/49 CEST

Piotr Sikora — Prezes Zarzadu Kasper Zaziemski — Cztonek Zarzadu

Signature Not Verified _
Dokument podpisany p#zez Mariusz Sikora

Data: 2026.04.22 0 :53 CEST

Mariusz Sikora — Cztonek Zarzadu



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Megaron

Zarzad MEGARON S.A. oswiadcza, ze:

a) wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy,

b) sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera rzetelny obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci,
oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z

wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Szczecin, 22.04.2026 .

Signature Not Veriflde Signature Not Ve;ri;ié
Dokument podpisanyfrzez Piotr Sikora Dokument podpisanz/;zez Kasper
Data: 2026.04.22 09;49:49 CEST Zaziemski
Data: 2026.04.22 08:33:26 CEST
Piotr Sikora - Prezes Zarzadu Kasper Zaziemski — Cztonek Zarzadu

Signature Not Verified
Dokument podpisany ppfez Mariusz Sikora

Data: 2026.04.22 00:20:26 CEST

Mariusz Sikora — Cztonek Zarzadu
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA 2025 ROK

Megaron

Roczne sprawozdanie finansowe MEGARON S.A. z siedzibg w Szczecinie zostato

sporzadzone zgodnie z nastepujacymi przepisami:

Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o Rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U.
2023 r. poz.120 z pbézniejszymi zmianami),

Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréow
wartos$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2025 r. poz. 755),

Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie
szczegodlnych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentdéw finansowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 277 z
pozniejszymi zmianami),

Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 5 pazdziernika 2020 r. w sprawie
zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych |
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych wymaganych w prospekcie dla
emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych
wtasciwe sq polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 2000 z

poézniejszymi zmianami).

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono zgodnie z art. 45 1ga. Ustawy o rachunkowosci

natomiast sprawozdanie z dziatalnosci zgodnie z art. 49.8 Ustawy o rachunkowosci w

formacie, o ktorym mowa w rozporzadzeniu Komisji (UE) 2019/815.

Przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania przyjeto metody i zasady rachunkowosci

zgodne z polityka rachunkowosci obowigzujaca w Spotce.

Walutg sprawozdawczg i prezentacji niniejszych danych jest ztoty polski, a wszystkie

kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
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1. DANE OGOLNE

Emitent jest spotkg akcyjng z siedzibg w Szczecinie. Krajem siedziby Emitenta jest
Rzeczpospolita Polska. Emitent zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami prawa
polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu Spétek Handlowych. Gtownym

miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta jest jego siedziba.

Firma MEGARON Spétka Akcyjna

Siedziba Szczecin, Rzeczpospolita Polska
Wojewddztwo Zachodniopomorskie

Adres siedziby ul. Pyrzycka 3 e, f, 70-892 Szczecin
Sgd Rejestrowy Sad Rejonowy w Szczecinie XIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego
Numer KRS 0000301201

Przewazajgqca dziatalnos¢ wg PKD 2352Z

2. CZAS TRWANIA EMITENTA

Emitent, zgodnie z § 3 Statutu, zostat utworzony na czas nieoznaczony.

3. OKRES, ZA KTORY SPORZADZONE JEST SPRAWOZDANIE
FINANSOWE I POROWNYWALNOSC DANYCH

Roczne sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r., a prezentowane dane poréwnywalne sg:

e za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. — Rachunek zyskéw i strat,

Rachunek przeptywdéw pienieznych oraz Zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

e na dzien 31 grudnia 2024 r. - Bilans.

Zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
niektérych innych ustaw, dane prezentowane jako poréwnywalne zostaty zmienione

analogicznie do roku 2024.
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4. INFORMACIE DOTYCZACE SKLADU ZARZADU I RADY
NADZORCZE)]

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia

niniejszej informacji Zarzad Spotki pracowat w nastepujacym sktadzie:

Piotr Sikora Prezes Zarzadu
Kasper Zaziemski Cztonek Zarzadu
Mariusz Sikora Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia

niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:

Andrzej Malec Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Iwona Kowalczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Arkadiusz Sekretarz Rady Nadzorczej
Mielczarek

Adam Krawiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gibas Czionek Rady Nadzorczej

Zasady funkcjonowania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulujg odpowiednio
regulamin zarzadu oraz regulamin rady nadzorczej - dokumenty dostepne sa na

stronie internetowej Emitenta (www.megaron.com.pl).

5. WSKAZANIE, CZY SPRAWOZDANIE FINANSOWE I DANE
POROWNYWALNE ZAWIERAJA DANE LACZNE - JEZELI W
SKLAD PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA WCHODZA

WEWNETRZNE JEDNOSTKI ORGANIZACYINE
SPORZADZAJACE SAMODZIELNE SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

W sktad przedsiebiorstwa Emitenta nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe. Sprawozdanie finansowe nie

zawiera danych tacznych.

6. WSKAZANIE, czy EMITENT JEST JEDNOSTKA
DOMINUJACA, WSPOLNIKIEM JEDNOSTKI
WSPOLZALEZNEJ LUB ZNACZACYM INWESTOREM ORAZ
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CZY SPORZADZA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE
Emitent nie jest jednostkg dominujaca, wspodlnikiem jednostki wspéizaleznej lub

znaczacym inwestorem wobec innych podmiotéw, Emitent nie sporzadza

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. W PRZYPADKU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA OKRES, W CZASIE KTOREGO
NASTAPILO POLACZENIE SPOLEK — WSKAZANIE, ZE JEST
TO SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE PO
POLACZENIU ORAZ WSKAZANIE ZASTOSOWANEJ METODY
ROZLICZENIA POLACZENIA

Emitent nie potaczyt sie z innym podmiotem, przedstawione sprawozdanie finansowe

nie zostato sporzadzone za okres, w ktéorym nastgpitoby potaczenie.

8. WSKAZANIE, CZY SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZOSTALO
SPORZADZONE PRZY ZALOZENIU KONTYNUOWANIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZEZ EMITENTA W
DAJACE] SIE PRZEWIDZIEC PRZYSZLOSCI ORAZ CZY NIE
ISTNIEJA OKOLICZNOSCI WSKAZUJACE NA ZAGROZENIE
KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Zarzad Spotki dokonat oceny zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci, biorgc pod uwage
dostepne informacje dotyczace przysztosci, i nie zidentyfikowat istotnych niepewnosci

ani okolicznosci, ktore mogtyby wskazywac na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Poczawszy od maja 2022 roku Spoétka obserwuje istotne spowolnienie koniunktury na
krajowym rynku nieruchomosci, ktore bezposrednio przyczynia sie do spadku popytu
na materialy budowlane i wykonczeniowe. Dodatkowo Spoétka w dalszym cigqgu
odnotowuje relatywnie wysoki poziom kosztow finansowych. Czynniki te skutkujg
m.in. obnizeniem rentownosci Spoétki. Po okresowym, czesciowym ozywieniu
koniunktury na rynku krajowym w III kwartale 2024 roku, w 2025 roku Spodtka
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ponownie odnotowata spadek zapotrzebowania na jej gtébwne produkty, w

szczegdlnosci na rynku krajowym.

Jednoczesnie przewiduje sie, ze niekorzystna sytuacja rynkowa bedzie miata miejsce

w kolejnych kwartatach, co najmniej do potowy 2026 r., w zwigzku z czym Spétka

spodziewa sie nasilenia zjawisk mogacych wywrze¢ negatywny wptyw na jej

dziatalnos¢ po dniu bilansowym, w szczegdlnosci:

ponowny wysoki poziom inflacji, mogacy wptyna¢ na wzrost kosztéw
podstawowej dziatalnosSci gospodarczej i w konsekwencji na spadek
rentownosci, a takze na ograniczenie popytu po stronie nabywcéw oferowanych

przez Spotke wyrobdw gotowych,

nagte wahania kursu EUR wzgledem PLN, co skutkowaé bedzie czasowym

obnizeniem sie rentownosci na sprzedazy eksportowej,

utrzymujaca sie niestabilna sytuacja miedzynarodowa, mogaca w istotny
sposéb przyczyni¢ sie do zaktdcenia mozliwosci eksportu produktow Spotki i

przerwania ciggtosci tancuchéw dostaw komponentéw do ich produkcji,

utrzymujace sie w kolejnych kwartatach ponowne spowolnienie na rynku
nieruchomosci i w sektorze budowlanym, ktére bezposrednio przyczyni sie do
utrzymania dalszego niskiego popytu krajowego na materiaty budowlane i

wykonczeniowe,

stagnacja przychoddéw Spétki skutkujgca obnizong (w poréwnaniu z 2024 r.)

rentownoscig ze sprzedazy,

pogorszenie sie sytuacji finansowej kontrahentéw Spétki, co skutkowaé¢ moze
ograniczeniem przyznanych limitéw kupieckich przez ubezpieczyciela Spotki (i w
konsekwencji ograniczeniem sprzedazy), badz potencjalnymi problemami z

regulacjg naleznosci Spoiki,

wzrost konkurencji na rynku krajowym i w konsekwencji presja rynku na
obnizanie cen oferowanych przez Spotke Asortymentdow badz wypieranie
Asortymentéw Spétki z rynku, co przyczynia¢ sie moze do dalszego obnizenia

rentownosci sprzedazy,

wzrost zadtuzenia krotkoterminowego oraz pogarszanie sie podstawowych
wskaznikéw finansowych Spotki, a takze nieprzestrzeganie niektorych
kowenantow wyszczegdlnionych w umowach kredytowych Spoétki, co

doprowadzi¢ moze do wypowiedzenia przez banki finansujgce umoéw
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W

kredytowych (Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umow bankowych jako

niewielkie).

celu przeciwdziatania ww. zjawiskom Spédtka przeprowadzita i planuje

wprowadzi¢ niezbedne dziatania w ponizszych obszarach:

kontynuacja programu motywacyjnego ~Specjalista” bedacym
najnowoczesniejszym na rynku tego typu programem dla wykonawcéw. W
poprzednich latach Program lojalnosSciowy Specjalista zostat znaczaco
rozbudowany. Do programu wiaczono kolejne produkty: Megaron Dv-21,
Megaron Gv-15, Megaron Dv-20, SMIG A-11 oraz nowo$¢ SMIG C-50s.
Rozszerzono réwniez oferte nagréd o wysokiej jakosci ubrania robocze z logo
programu Specjalista oraz profesjonalne narzedzia, w tym wysokiej klasy noze
do gtadzi. W 2026 r. Spétka planuje dalsze rozszerzanie programu Specjalista,
obejmujac nim kolejne produkty z oferty oraz poszerzajac katalog nagréd
dostepnych w programie,

dalszy rozwdj sprzedazy dekoracyjnych pap w ptynie Megaron Uv-213 / Uv-715
/ Uv-811 / Uv-903, kleju zelowego SMIG S-8 oraz Biatej Gtadzi Prosto Pod
Watek SMIG A-11. Spétka planuje zintensyfikowaé dziatania majace na celu
wzrost udziatu w rynku sprzedazy tego Asortymentu w 2026 r., a takze
pozyska¢ nowe miejsca odbioru,

rozwdj nowej grupy produktowej w segmencie produktéw dekoracyjnych,
opartych na innowacyjnych technologiach upraszczajacych aplikacje i
zwiekszajacych dostepnosé tych rozwigzan dla segmentu DIY,

rozbudowa oferty o produkty komplementarne, umozliwiajgce tworzenie
kompletnych systemoéw montazowych zapewniajacych spojnosc¢ technologiczng
oraz objetych jednolita gwarancjg producenta,

rozwdéj sprzedazy internetowej,

uporzadkowanie i ukierunkowanie komunikacji marketingowej skierowanej do
Konsumentoéw oraz Wykonawcow,

koncentracja dziatan sprzedazowych na sieciach handlowych o najwyzszym
potencjale rozwojowym,

optymalizacja sktadu receptur produkcji wybranych Asortymentéw oraz
poszukiwanie bardziej optacalnych surowcéw do produkciji,

analiza alternatywnych form zabezpieczenia naleznosci spétki takich jak

faktoring.

Dodatkowo, w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej w 2026 r., Spdtka zawarta

dwie umowy kredytédw na rachunku biezgacym na taczng kwote 7 500 tys. zt. Zarzad
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planuje, podobnie jak w ostatnich latach, ograniczenie poziomu inwestycji w zakup
srodkow trwatych, w celu przeznaczenia ww. linii kredytowych na finansowanie

biezacej dziatalnosci Spotki.

9. STWIERDZENIE, ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWE
PODLEGALY PRZEKSZTALCENIU W CELU ZAPEWNIENIA
POROWNYWALNOSCI DANYCH, A ZESTAWIENIE I
OBJASNIENIE ROZNIC, BEDACYCH WYNIKIEM KOREKT Z
TYTULU ZMIAN ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI LUB
KOREKT BLEDOW PODSTAWOWYCH, ZOSTALO
ZAMIESZCZONE W DODATKOWEJ NOCIE OBJASNIAJACE)

Nie dotyczy spotki.

10. WSKAZANIE, czy W PRZEDSTAWIONYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM LUB DANYCH
POROWNYWALNYCH DOKONANO KOREKT
WYNIKAJACYCH Z ZASTRZEZEN W  OPINIACH
PODMIOTOW UPRAWNIONYCH DO BADANIA o
SPRAWOZDANIACH FINANSOWYCH ZA LATA 2023 i 2024

Firma audytorska nie wyrazita zastrzezen w sprawozdaniach z badania sprawozdania

finansowego za 2023 i 2024 rok. Firma audytorska przeprowadzita badanie

sprawozdania finansowego za 2025 r. i w projekcie sprawozdania z badania nie

zawarta zadnych zastrzezen.

11. POZIOM ZAOKRAGLEN

Sprawozdanie finansowe sporzadzono w zaokragleniu do tysiecy ztotych. Przyjeto taki
poziom zaokraglen, gdyz zdaniem Zarzadu nie znieksztaici to obrazu Spotki w
sprawozdaniu, a moze przyczyni¢ sie do lepszego wypetnienia postulatu jasnego i
rzetelnego zaprezentowania sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku

finansowego.
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12. OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY AKTYWOW I
PASYWOW (TAKZE AMORTYZACII), USTALENIA
PRZYCHODOW, KOSZTOW I WYNIKU FINANSOWEGO
ORAZ SPOSOBU SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO I DANYCH POROWNYWALNYCH

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktyka stosowang przez
jednostki dziatajgce w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajace z
przepiséw ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz.
120 z podzniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami

wykonawczymi.

W sprawozdaniu finansowym Spoétka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich
tresScig ekonomiczng. Rokiem obrotowym dla MEGARON S.A. jest rok kalendarzowy.

Okresami sprawozdawczymi sg kolejne miesigce w roku obrotowym.

Wynik finansowy Spétki za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty
zgodnie z zasadami memoriatu, wspdétmiernosci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej

wyceny.
Spoétka sporzadza rachunek zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej.
Spétka sporzadza rachunek przeptywéw pienieznych metodq posrednia.

Walutg funkcjonalng i sprawozdawcza jednostki jest ztoty polski. Jednostkg
sprawozdania sg tysigce ztotych (PLN). Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze kwoty wynikajace z
ksigg rachunkowych zaokraglono do petnych tysiecy ztotych, dlatego mogq wynikac
roznice wynikajace z zaokraglen pomiedzy wartosciag ujawnionych w sprawozdaniu

finansowym sum a taczng wartoscig ich sktadowych w tysigcach ztotych.

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia, pomniejszonych
o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty

wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg metoda liniowg w okresie
przewidywanej = ekonomicznej uzytecznosci, wedtug nastepujacych  zasad:
oprogramowanie komputeréw 2 lub 5 lat (aktualnie uzywane wartosci amortyzowane

sq W okresie 2 lat).Wartosci niematerialne i prawne, ktérych wartos¢ przekracza 10
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000,00 PLN podlegajg odpisom amortyzacyjnym od miesigca nastepujacego po
przyjeciu wedtug planu amortyzacji, okreslajacego stawki i kwoty rocznych odpisow
poszczegolnych wartosci niematerialnych i prawnych. Kwoty rocznych odpisow
amortyzacyjnych ustala sie drogg systematycznego roztozenia wartosci poczatkowej
danej wartosci niematerialnej i prawnej na przewidywane lata jej uzytkowania
uwzgledniajac okres ekonomicznej uzytecznosci. Wartosci niematerialne i prawne,
ktérych warto$¢ nie przekracza 1 000,00 PLN, sg odpisywane bezposrednio w koszty
zuzycia materiatow. Wartosci niematerialne i prawne od 1 000,00 do 10 000,00 PLN
wprowadza sie do ewidencji bilansowej i umarza wedtug okresu ustalonego przez

kierownika jednostki.

Spotka ujmuje koszty dziatalnosci badawczo-rozwojowej zgodnie z zasadami
rachunkowosci bilansowej, w szczegdlnosci w oparciu o kryteria kwalifikacji prac
badawczych i rozwojowych. Koszty prac badawczych oraz naktady niespetniajace
warunkow aktywowania ujmowane sg bezposrednio w wyniku okresu, natomiast
aktywowaniu jako wartosci niematerialne i prawne podlegajg wytacznie, zgodnie z
podejsciem ostroznosciowym, koszty prac rozwojowych zakonczonych wynikiem
pozytywnym i spetniajgcych okresSlone wymogi, w szczegdlnosci stworzeniem
technologii produkcji zupetnie nowego, niebedacego dotychczas w ofercie,

Asortymentu Spétki.

W konsekwencji poziom kosztéw ujmowanych w rachunkowosci bilansowej jest
istotnie ograniczony do zakresu wynikajacego z powyzszych zasad, w tym do wartosci
podlegajacych aktywowaniu oraz odpiséw amortyzacyjnych od zakonczonych prac
rozwojowych. Jednoczesnie przyjeta prezentacja bilansowa pozostaje niezalezna od
zasad rozliczen podatkowych dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktdre regulowane sq
odrebnymi przepisami, co moze skutkowa¢ odmiennym poziomem kosztéw
ujmowanych dla celow podatkowych. Jednoczesnie zastosowane roczne stawki

amortyzacyjne dla zakonczonych prac rozwojowych wynoszg 20%.

Srodki trwale s wycenianie zgodnie z Ustawg o Rachunkowoéci wedtug cen nabycia
lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe,
a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Do ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia $rodkéw trwatych zalicza sie réznice kursowe z wyceny powstate na dzien
bilansowy oraz odsetki od zobowigzan finansujgcych wytworzenie lub nabycie Srodkow

trwatych.
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Zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci warto$¢ poczatkowa i dotychczas dokonane od
$Srodkdéw trwatych odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) mogq na podstawie odrebnych
przepiséw, ulegac aktualizacji wyceny. Ustalona w wyniku aktualizacji wyceny wartos¢
ksiegowa netto srodka trwatego nie powinna by¢ wyzsza od realnej wartosci, ktérej
odpisanie w przewidywanym okresie jego dalszego uzywania jest ekonomicznie

uzasadnione.

Skfadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania diuzszym niz rok, ktorych
wartos¢ nie przekracza 1 000,00 PLN, sg zaliczane do kosztéw zuzycia materiatéw.
Przedmioty o wartosci poczatkowej od 1 000,00 do 10 000,00 PLN wprowadza sie do
ewidencji bilansowej Srodkdéw trwatych i umarza wedtug okresu ustalonego przez
kierownika jednostki. Srodki trwate, ktérych wartoé¢ jest wyzsza niz 10 000,00 PLN
podlegajg odpisom amortyzacyjnym od miesigca nastepujgcego po przyjeciu wedtug
planu amortyzacji, okreslajgcego stawki i kwoty rocznych odpiséow poszczegdlnych
srodkéw trwatych. Kwoty rocznych odpisow amortyzacyjnych ustala sie drogg
systematycznego roztozenia wartosci poczatkowej danego $rodka trwatego na
przewidywane lata jego uzytkowania uwzgledniajgc okres ekonomicznej uzytecznosci

srodka trwatego, z zastosowaniem metody liniowej lub degresywnej.

Zastosowane roczne stawki amortyzacyjne sg nastepujace:

e budynki i budowle 2,50 - 10,00%
e urzadzenia techniczne i maszyny

(z wytaczeniem sprzetu komputerowego) 5,00 - 20,00%
e sprzet komputerowy 20,00 - 33,33%
e Srodki transportu 6,11 - 29,00%*
e inne $rodki trwate 10,00 - 20,00%

*Spotka stosuje degresywng metode amortyzacji w odniesieniu do S$rodkéw

transportu, ktére ulegajg szybszemu zuzyciu w wyniku ich intensywnej eksploataciji.

Spotka ujmuje w swoich aktywach s$rodki trwate, z ktérych korzysta na podstawie
umoéw leasingu lub podobnych umoéw, jezeli umowy leasingu lub podobne umowy
spetniajg przynajmniej jeden z warunkow okreslonych w art. 3 ust. 4 Ustawy o

rachunkowosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogdtu kosztdw pozostajacych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z

tytutu trwatej utraty wartosci. Do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkéw
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trwatych w budowie zalicza sie rdznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan

finansujacych wytworzenie lub nabycie srodkéw trwatych.

Dlugoterminowe aktywa finansowe w postaci akcji i udziatbw ujmuje sie w
ksiegach rachunkowych na dzied nabycia wedtug ceny nabycia albo ceny zakupu,
jezeli koszty przeprowadzenia i rozliczenia transakcji nie sg istotne. Na dzien
bilansowy wycenia sie je wedtug ceny nabycia lub ceny rynkowej (wartosci godziwej),
zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza. Udzielone pozyczki i nabyte instrumenty

dtuzne wycenia sie w zamortyzowanej cenie nabycia.

Inwestycje krotkoterminowe w aktywach w postaci akcji i udziatdw ujmuje sie w
ksiegach rachunkowych na dziehn nabycia wedtug ceny nabycia albo ceny zakupu,
jezeli koszty przeprowadzenia i rozliczenia transakcji nie sg istotne. Na dzien
bilansowy wycenia sie je wedtug ceny nabycia lub ceny rynkowej (wartosci godziwej),
zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza. Udzielone pozyczki i nabyte instrumenty
dtuzne wycenia sie w zamortyzowanej cenie nabycia. Instrumenty pochodne wycenia

sie w wartosci godziwej na dzien bilansowy.
Rzeczowe skladniki aktywow obrotowych

Zapasy sa wyceniane wediug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia lub kosztu

wytworzenia i ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione w celu doprowadzenia sktadnikdéw wymienionych nizej pozycji do ich

aktualnego miejsca i stanu ujmowane sg w nastepujacy sposob:

e materiaty - wedtug ceny nabycia ustalonej metodq pierwsze weszto, pierwsze
wyszto (FIFO),

e produkty gotowe - wedifug kosztu bezposrednich materiatdéw i robocizny oraz
uzasadnionej czesci posrednich kosztow produkcji (techniczny koszt

wytworzenia).

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy
bez podatku od towardw i ustug oraz podatku akcyzowego, pomniejszona o rabaty,
opusty i tym podobne oraz koszty zwigzane z przystosowaniem skiadnika do

sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy.

Odpisy aktualizujgce wartosci rzeczowych skfadnikéw aktywdéw obrotowych w zwigzku
z utratg ich wartosci uzytkowych badz handlowych (art. 34 ust. 5) zaliczane sq
odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych. Odpisu aktualizujgcego dokonuje
sie w 50% wartosci dla zapaséw nie rotujgcych powyzej 180 dni, a 100% wartosci dla
materiatdw nierotujacych powyzej 360 dni. Odpisdw dokonuje sie raz w roku na dzien
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bilansowy. Zarzad moze, w drodze indywidualnej decyzji, odstapi¢ od dokonywania

odpiséw.

Wartos$¢ ujetych w wycenie wyrobéw gotowych posrednich kosztéow produkcji nie jest
istotna ze wzgledu na ich niski udziat w koszcie wytworzenia wyrobéw gotowych oraz
niewielkg wartos¢ sktadowanych wyrobdéw gotowych, z tego wzgledu, kierujac sie

zasadq istotnosci, Spotka nie szacuje poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady

ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace).

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po kursie

$rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

RAznice kursowe od naleznosci wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien
wyceny i przy zaptacie odnosi sie w rachunek zyskéw i strat. W uzasadnionych
przypadkach odnosi sie je do kosztu wytworzenia S$rodkéw trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych (odpowiednio na zwiekszenie lub zmniejszenie tych

kosztow).

Wartosci naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizacyjnego na naleznosci (art. 35b Ustawy o

rachunkowosci):
e od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci,
e kwestionowane przez dtuznikéw oraz, z ktérych zaptatg dtuznik zalega,
e naleznosci o znacznym stopniu prawdopodobienistwa niesciggalnosci,
e naleznosci przeterminowanych.

Odpisu aktualizujacego dokonuje sie w 50% wartosci naleznosci dla naleznosci
przeterminowanych powyzej 180 dni, a 100% wartosci dla naleznosci
przeterminowanych powyzej 360 dni. Odpiséw dokonuje sie nie rzadziej niz raz w roku
na dzien bilansowy. Zarzad moze, w drodze indywidualnej decyzji, odstgpi¢ od

dokonywania odpiséw.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztéw operacyjnych lub do kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci,

ktérej dotyczy odpis aktualizacji.

Srodki pieniezne wyceniane sg w wartosci nominalnej. Srodki pieniezne w walutach

obcych wycenia sie wediug kursu Sredniego NBP na dzien bilansowy. Do $rodkéw
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pienieznych zalicza sie krétkoterminowe (o terminie wymagalnosci krétszym niz 3
miesigce od daty zatozenia) lokaty, ktére wycenia sie w wartosci uwzgledniajacej
naliczone do dnia bilansowego odsetki, naliczone zgodnie z metodg zamortyzowanego

kosztu.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne dokonywane sg, jezeli koszty
poniesione dotycza przysztych okreséw sprawozdawczych i sg wyzsze niz 1 000,00
PLN. W szczegdlnosci rozliczaniu w czasie podlegajq koszty ubezpieczen, prenumerat i

abonamentdéw oraz koszty poniesione na przetomie roku.

Kapitaly wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug

ich rodzajow i zasad okreslonych przepisami prawa, w tym statutu spofki.

Kapitat zaktadowy spétki kapitatowej wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie
lub statucie i wpisanej w rejestrze sadowym. Zadeklarowane, lecz niewniesione

wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku, przeniesienia z kapitatu
rezerwowego, aktualizacji wyceny oraz z nadwyzki powstatej przy sprzedazy akcji

powyzej ceny nominalnej (agio).

Akcje wiasne wyceniane sg w cenie nabycia i wykazywane w odrebnej pozycji

aktywow.

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow jest to kapitat powstaty
jako skutek aktualizacji wyceny aktywéw trwatych. W przypadku zbycia lub likwidacji
sktadnika majatku odpowiednia czes¢ kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny jest
przenoszona na kapitat zapasowy. Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow
trwatych, ktoéry uprzednio podlegat aktualizacji wyceny pomniejsza kapitat z
aktualizacji do wysokosci czesci kapitatu, ktora dotyczy tego skiadnika majatku

trwatego.

Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte
zobowigzania i wycenia sie je na dzien bilansowy w wiarygodnie oszacowanej wartosci.
Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztow
finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszite

zobowigzania sie wigza.
W szczegdlnosci Spétka tworzy rezerwy na:

e Swiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne i niewykorzystane urlopy) -

w wysokosci ustalonej z zastosowaniem metod aktuarialnych,
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e sprawy sporne - w wysokosci spodziewanego wyptywu korzysci ekonomicznych
ze Spotki w przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia sporu - jezeli
niekorzystne rozstrzygniecie sporu jest prawdopodobne,

e inne tytuly - jezeli zdarzenia przeszie w przysztosci spowodujgq prawdopodobnie
wyptyw korzysci ekonomicznych ze Spétki a warto$¢ rezerwy mozna

wiarygodnie oszacowac.

Spotka nie szacuje rezerw na zwroty i naprawy gwarancyjne, poniewaz historyczne

dane wskazujg na nieistotnos$¢ przysztych zobowigzan z tego tytutu.

Zobowiazania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty z
wyjatkiem zobowigzan, ktorych uregulowanie zgodnie z umowag nastepuje przez
wydanie innych niz s$rodki pieniezne aktywéw finansowych Ilub wymiany na

instrumenty finansowe - ktére wycenia sie wedtug wartosci godziwej.

Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda tych
zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wykazuje sie jako

dtugoterminowe. Pozostate czesci sald wykazywane sg jako krotkoterminowe.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po kursie

$rednim Narodowego Banku Polskiego na ten dzien.

Réznice kursowe dotyczgce zobowigzan wyrazonych w walutach obcych powstate na
dzien wyceny i przy uregulowaniu zalicza sie odpowiednio: ujemne do kosztéw
finansowych i dodatnie do przychoddéw finansowych. W uzasadnionych przypadkach
odnosi sie je do kosztu wytworzenia srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i

prawnych.

Rozliczen miedzyokresowych pasywnych dokonuje sie w przypadku otrzymania
$srodkéw z tytutu Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach
sprawozdawczych, jak rowniez w przypadku uzyskanych dofinansowan do naby¢
srodkow  trwatych.  Otrzymane  dofinansowania, =zaliczcone do  rozliczen
miedzyokresowych przychodéw, odnoszone sg na pozostate przychody operacyjne

rownolegle do odpisow amortyzacyjnych obiektdw sfinansowanych z ich udziatem.

Spotka rozpoznaje dotacje jako skitadnik rozliczen miedzyokresowych pasywnych

zgodnie z metodg kasowaq, czyli w dacie wptywu dotacji do aktywow.

Przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto
ze sprzedazy tj. pomniejszone o nalezny podatek od towardw i ustug (VAT) ujmowane
w okresach, ktoérych dotyczg. Spdétka ujmuje przychody w dacie przejscia ryzyka i
korzysci zwigzanych ze zbywanym sktadnikiem aktywdéw na kupujacego. Otrzymane
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dotacje do kosztow Spétka wykazuje w przychodach w dacie wptywu Srodkéw
pienieznych z tytutu dotacji, za$ dotacje do aktywédw w dacie obcigzenia kosztéw z

tytutu wytaczenia lub amortyzacji dotowanych aktywow.

Koszty podstawowej dzialalnosci operacyjnej. Spétka prowadzi koszty w uktadzie
kalkulacyjnym i rodzajowym. Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwigzane oraz uzasadniong cze$¢ kosztéw
posrednich. Ewidencja na kontach kosztéw jest kompletna, tzn. ujmuje wszystkie
operacje gospodarcze dokonane w okresie sprawozdawczym. Ewentualne réznice
wartosci, jakie mogg powstaé po otrzymaniu dokumentéw obcych, ujmowane sg w
ewidencji nie pozniej niz w okresie sprawozdawczym, w ktérym dokumenty te

otrzymano.
Na wynik finansowy Spoétki wptywajg ponadto:

e pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig
Spotki w zakresie m.in. zyskéw i strat ze zbycia niefinansowych aktywoéw
trwatych, aktualizacji wyceny aktywéw niefinansowych, utworzenia i
rozwigzania rezerw na przyszie ryzyko, sprzedazy materiatdw, kar, grzywien i
odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn.

e przychody finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki dodatnich réznic kursowych
nad ujemnymi,

e koszty finansowe z tytutu odsetek, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki

ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

Opodatkowanie
Wynik finansowy brutto koryguja:

e biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych,

e aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek dochodowy biezacy. Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

od os6b prawnych sg naliczone zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek dochodowy odroczony. W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy
wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich wartoscig
podatkowg oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przyszitosci, jednostka
tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktoérego

jest podatnikiem.
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Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci
kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku
z ujemnymi rdéznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysziosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do

odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci
kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z
wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg

zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wykazywana w rachunku zyskéw i strat czes¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy
stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu

sprawozdawczego.

Szacunki i osad. Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga przyjecia przez
Zarzad Spotki okreslonych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na wartosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w informacjach dodatkowych i
objasnieniach. Rzeczywiste wyniki mogq réznic sie od przyjetych szacunkéw. Szacunki
te dotycza w szczegdlnosci okresdw ekonomicznej uzytecznosci rzeczowego majatku
trwatego, poziomu rezerw oraz odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci. W
procesie stosowania przyjetej polityki rachunkowosci istotne znaczenie ma réwniez
osad kierownictwa, ktéry wptywa na wartosci ujmowane w sprawozdaniu finansowym.
Przyjete zatozenia opierajg sie na dostepnej wiedzy dotyczacej biezacych i

przewidywanych zdarzen.

Stawki amortyzacyjne ustala sie na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych i

prawnych. Okresy te podlegajq corocznej weryfikacji.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy ustala sie w oparciu o szacowang liczbe dni
niewykorzystanego urlopu oraz obowigzujace stawki wynagrodzen. Pracownikom
przystuguja odprawy emerytalne zgodnie z przepisami Kodeksu pracy. Zobowigzania z
tego tytutu wycenia sie przy zastosowaniu stopy dyskonta opartej na rynkowych
stopach zwrotu na dzien bilansowy oraz przy uwzglednieniu szacowanej rotacji
pracownikéw, ustalonej na podstawie danych historycznych i planowanego poziomu

zatrudnienia.
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Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmuje sie w wysokosci, w jakiej
prawdopodobne jest ich rozliczenie z przysztymi dochodami do opodatkowania, na

podstawie prognoz finansowych.

Na kazdy dzien bilansowy analizuje sie przestanki utraty wartosci naleznosci, w
szczegolnosci naleznosci sporne, dochodzone na drodze sadowej oraz naleznosci od
jednostek w upadtosci lub likwidacji. Na tej podstawie tworzy sie indywidualne odpisy
aktualizujgce zgodnie z zasadami przedstawionymi w niniejszym punkcie. Pozostate

naleznosci obejmuje sie odpisem zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Przepisy dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od osdéb
prawnych oraz ubezpieczen spotecznych podlegajg czestym zmianom oraz rozbieznym
interpretacjom. Brak jednolitej praktyki oraz ograniczona liczba utrwalonych
interpretacji powodujg niepewnos¢ w zakresie stosowania przepiséw. Rozliczenia
podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli, a ewentualne zobowigzania ustalone w ich
wyniku podlegajq zaptacie wraz z odsetkami. W konsekwencji wartosci wykazane w
sprawozdaniu finansowym moggq ulec zmianie po zakonczeniu postepowan

kontrolnych.

13. WSKAZANIE SREDNICH KURSOW WYMIANY ZLOTEGO,
W OKRESACH OBJETYCH SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM
I DANYMI POROWNYWALNYMI, W STOSUNKU DO EURO,
USTALONYCH PRZEZ NARODOWY BANK POLSKI

Kurs obowigzujacy na ostatni dzien kazdego okresu.

e Kurs 1 EURO obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2024 wyniost 4,2730 PLN
e Kurs 1 EURO obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2025 wynidst 4,2267 PLN

Kurs sredni w kazdym okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow

obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiqca w danym okresie, a w

uzasadnionych przypadkach - obliczonego jako s$rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujacych na ostatni dzien danego okresu i ostatni dzien okresu go
poprzedzajgcego.

e Kurs s$redni 1 EURO w okresie od 01 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 r.
wyniost 4,3042 PLN,

e Kurs s$redni 1 EURO w okresie od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.

wyniost 4,2372 PLN.
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Najwyzszy i najnizszy kurs w kazdym okresie wynosit:

e Najwyzszy kurs 1 EURO w okresie od 01 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024
wynidst 4,4016 PLN,

e Najnizszy kurs 1 EURO w okresie od 01 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024
wynidst 4,2499 PLN,

e Najwyzszy kurs 1 EURO w okresie od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025
wyniost 4,3033 PLN,

e Najnizszy kurs 1 EURO w okresie od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025
wyniost 4,1339 PLN.

14. WYBRANE DANE FINANSOWE OKRESU BIEZACEGO I
OKRESOW POROWNYWALNYCH PRZELICZONE WEDLUG
WYZEJ PODANYCH KURSOW

kwartat(y) kwartat(y) kwartat(y) kwartat(y)
narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco
/ okresod [/ okresod [/ okresod [/ okres od
WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
do do do do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
w tys. zt w tys. EUR
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 39 953 46 886 9429 10 893
II. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 452 1 548 107 360
Il. Zysk (strata) brutto 200 1228 47 285
IV. Zysk (strata) netto 106 958 25 223
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3073 3583 725 832
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej -187 -263 -44 -61
VII. Przeptywy pieni€zne netto z dziatalno$ci finansowej -3 325 -3 008 -785 -699
VIII. Przeplywy pieni€Zne netto, razem -439 313 -104 73
IX. Aktywa, razem 28 764 31 654 6 805 7 408
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 058 11 040 1 906 2 584
XI. Zobowigzania dtugoterminowe - 333 - 78
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 4 835 7 344 1144 1719
XIll. Kapitat whasny 20 706 20 615 4 899 4 824
XIV. Kapitat zaktadowy 540 540 128 126
XV. Liczba akgcji (w szt.) 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 0,04 0,35 0,01 0,08
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt /
EUR) 0,04 0,35 0,01 0,08
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 7,67 7,64 1,81 1,79
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z{/EUR) 7,67 7,64 1,81 1,79
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XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w
zt / EUR) 0 0 0 0

Dla przeliczen powyzszych przyjeto:

- dla pozycji bilansowych - wg s$redniego kursu NBP obowigzujagcego na dzien
bilansowy tj. na dzien 31 grudnia 2025 r. kurs 1 EUR = 4,2267 PLN, a na dzien 31
grudnia 2024 r. kurs 1 EUR = 4,2730 PLN.

- dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz przeptywdéw pienieznych - wg Sredniego
kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kursow ogtaszanych przez NBP
na koniec kazdego miesigca kalendarzowego danego okresu tj. za okres 1 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r. kurs 1 EUR =4,2372 PLN, a za okres 1 stycznia 2024
r. do 31 grudnia 2024 r. kurs 1 EUR = 4,3042 PLN.

15. WSKAZANIE I OBJASNIENIE ROZNIC W WARTOSCI
UJAWNIONYCH DANYCH, DOTYCZACYCH CO NAJMNIEJ
KAPITALU WLASNEGO (AKTYWOW NETTO) I WYNIKU
FINANSOWEGO NETTO, ORAZ ISTOTNYCH ROZNIC
DOTYCZACYCH PRZYJETYCH ZASAD  (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI - ZGODNIE Z § 2. UST. 1 pkt 7
ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW Z DNIA 4
PAZDZIERNIKA 2020 R. O SPRAWOZDANIACH
FINANSOWYCH W PROSPEKCIE

Roznice miedzy polskimi a miedzynarodowymi standardami rachunkowosci.

Emitent prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci
okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci (zwane dalej ,,PSR”). Dokonano identyfikacji
obszarow réznic miedzy przyjetymi przez Emitenta polskimi zasadami rachunkowosci,
a Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (zwanymi dalej
~MSSF") oraz dokonano analizy potencjalnych réznic w wartosciach kapitatu wtasnego i
wyniku finansowego netto wykazanych w niniejszym sprawozdaniu finansowym i w
sprawozdaniu finansowym, jakie zostatoby sporzadzone zgodnie 2z MSSF,
wykorzystujac w tym celu najlepszg wiedze o obowigzujacych standardach i ich
interpretacjach oraz zasadach rachunkowosci, ktére miatyby zastosowanie przy
sporzadzaniu sprawozdania zgodnego z MSSF. W wyniku przeprowadzenia powyzszych

analiz stwierdzono, iz wynik finansowy oraz niektore pozycje aktywow i pasywow
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roznityby sie od wielkosci, ktére wykazane bylyby w sprawozdaniach finansowych

sporzadzonych zgodnie z MSSF .

Ponizej zostang zaprezentowane i objasnione podstawowe rdéznice w wartosci
ujawnionych danych dotyczacych kapitatu wtasnego i wyniku finansowego netto oraz
istotne rdéznice pomiedzy przyjetymi w Spdice zasadami rachunkowosci a zasadami

sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF.
15.1 MSSF 9 Instrumenty finansowe

Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wymagatoby zastosowania innych
kategorii instrumentéw finansowych, niz okreslone wedtug polskich standardéw
rachunkowosci wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie
uznawania i metod wyceny oraz ujawniania i prezentacji instrumentéw finansowych.
Zgodnie z MSSF 9 instrumenty finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych

kategorii:
Klasyfikacja aktywow finansowych:
- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym Kkoszcie,
stanowig aktywa finansowe utrzymywane do uzyskiwania przeptywdéw pienieznych
wynikajacych z umowy, a charakterystyka umowy dotyczacej tych aktywow
finansowych przewiduje powstawanie przeptywdéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg
kwoty gtdwnej i odsetek. W przypadku sporzadzania sprawozdania finansowego wg
MSSF, Spétka klasyfikowataby jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie nastepujace pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki udzielone,

pozostate naleznosci finansowe oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
- wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody, stanowig aktywa finansowe utrzymywane do uzyskiwania
przeptywdéw pienieznych wynikajacych z umowy jak i sprzedaz aktywéw finansowych,
a charakterystyka umowy dotyczacej tych aktywéw finansowych przewiduje
powstawanie przeptywow pienieznych, ktére sq jedynie sptata kwoty gtéwnej i
odsetek. Zyski i straty na skfadniku aktywow finansowych stanowigcym instrument
kapitatowy, dla ktérego zastosowano opcje wyceny do wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach. Spoétka
nie zidentyfikowata aktywéw finansowych, ktére przy zastosowaniu MSSF 9

~Instrumenty finansowe” wyceniane bytyby z zastosowaniem tej metody.
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- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, stanowig wszystkie
pozostate aktywa finansowe. Zyski lub straty wynikajgce z wyceny sktadnika aktywéw
finansowych, kwalifikowanego jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie w ktérym powstaty. Spétka nie
zidentyfikowata aktywéw finansowych, ktére przy zastosowaniu MSSF 9 , Instrumenty

finansowe” wyceniane bytyby z zastosowaniem tej metody.
Klasyfikacja zobowigzan finansowych do nastepujacych kategorii:

Stanowig je przede wszystkim zobowigzania z tytutu kredytéw inwestycyjnych,
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, a takze: zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania. Spdtka dokonuje wyceny powyzszych zobowigzan
finansowych po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie. Spétka nie posiada
instrumentéw finansowych w zakresie zobowigzan finansowych, ktére bytyby

wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Wycena pozyczek udzielonych wg. MSSF 9 ,, Instrumenty finansowe”

Emitent w dalszym ciggu udziela pozyczek pracownikom ze $rodkéw wiasnych oraz
$rodkdw ZFSS. Wynikajg one z zawartych umdw, natomiast terminy zaptaty okreélone
sq W momencie powstania naleznosci. Na dzien bilansowy pozyczki wedtug polskich
standardéw rachunkowosci wyceniane sg wediug kwoty wymaganej zaptaty. Zgodnie z
MSSF 9 Spotka dokonata weryfikacji sptat udzielonych pozyczek oraz informaciji
dotyczacych ich realizacji w przysztych okresach uwzgledniajac ryzyko utraty wartosci
w odniesieniu do oczekiwanych strat kredytowych i dokonata wyceny udzielonych
pozyczek w zamortyzowanym koszcie. R6znica w wycenie na dzien bilansowy nie ma

istotnego wptywu na kapitat wtasny Spoiki.
Wycena naleznosci handlowych wg. MSSF 9 ,, Instrumenty finansowe”

Naleznosci handlowe sg utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym Emitenta dla
uzyskiwania przeptywéw pienieznych. Wynikajg one z zawartych przez niego umoéw,
natomiast terminy zaptaty s w momencie powstania naleznosci okreslone. Zgodnie z
polskimi standardami rachunkowosci naleznosci handlowe wycenia sie w kwotach
wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o

odpisy aktualizujgqce).

Zgodnie z MSSF 9 dla naleznosci handlowych (z wyjatkiem tych, ktore sq analizowane
indywidualnie jako nieobstugiwane), przeprowadzono analize portfelowg i zastosowano

uproszczong matryce odpiséw w poszczegdlnych przedziatach wiekowych na podstawie
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oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia naleznosci w oparciu o
wskaznik niewypetnienia zobowigzania ustalony na podstawie danych historycznych
(za okres poprzednich pieciu lat). Wycena naleznosci handlowych zgodnie z MSSF 9,

przy wykorzystaniu oczekiwanej straty kredytowej ksztattuje sie nastepujaco:

Aktywa wg PSR wg MSSF

Naleznosci kréotkoterminowe od pozostatych jednostek z

4 536 4 485
tytutu dostaw i ustug

15.2. MSSF 15 ,,Przychody z umoéw z klientami”

Zgodnie z MSSF 15 uzyskiwane przez jednostke przychody powigzane sg z momentem
uzyskania kontroli nad towarem lub ustugg, natomiast kwota wynagrodzenie powinna

odzwierciedla¢ uprawnienie jednostki do jego otrzymania.

Emitent dokonat przegladu obowigzujacych, jak réwniez tych zawartych w 2025 r.
umow sprzedazy z sieciami handlowymi i dystrybutorami. Gtdwnymi klientami spoiki
sq sieci oraz hurtownie budowlane. Spodtka rozpoznaje przychéd w momencie
dostarczenia sprzedanego asortymentu do klienta. Terminy ptatnosci sg w przedziale
14-60 dni. Spodtka przyznaje klientom rabaty retrospektywne od zrealizowanego
obrotu (miesieczne, kwartalne, podtroczne oraz roczne w zaleznosci od zapiséw

umowy). Wszystkie rabaty sq naliczone i zafakturowane na dzien bilansowy.

W opinii Emitenta réznice w wycenie przychoddéw z tytutu umoéw z klientami wg.

powyzszego standardu i wg. polskich standardéw rachunkowosci pozostajg nieistotne.

15.3 MSSF 16 Leasing

Zgodnie z wprowadzong powyzszym standardem definicjg, jako leasing wymagajacy
ujawnienia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej leasingobiorcy nalezy traktowac co
do zasady kazdq umowe, na mocy ktérej wystepuje przekazanie prawa
do uzytkowania sktadnika aktywdw przez dany okres w zamian za wynagrodzenie. W
celu weryfikacji zasadnosci tego standardu Spoétka dokonata analizy wszystkich
obowigzujacych umow zakupu, a w szczegdlnosci umdw leasingu operacyjnego, najmu

i dzierzawy. W 2025 r. Spotka na biezgco weryfikowata zapisy nowo zawartych umow.

W opinii spétki nie istniejg umowy, oprdécz tych wykazanych w bilansie spotki i
uszczegodtowionych w notach, ktére wymagatyby dodatkowej prezentacji w wartosci

biezacej przysztych optat leasingowych pozostajacych do zaptaty.
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15.4 Uzgodnienie i objasnienie gtéwnych réznic w wartosciach danych
ujawnionych zgodnie z PSR i MSSF, dotyczacych kapitalu wiasnego (aktywow

netto) i wyniku finansowego netto, zostato przedstawione ponizej.

Wptyw zmian na kapitat wlasny (aktywa netto) w tys. zi
Kapitat wiasny wg sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z PSR 20 706
Aktualizacja wartosci naleznosci handlowych 51
Kapitat wiasny wg sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z MSSF 20 655
Wptyw réznic na WF netto w tys. zi
Zysk/Strata netto wg sprawozdania finansowego sporzgdzonego zgodnie z PSR 106
Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 51
55

Zysk/Strata netto wg sprawozdania finansowego sporzgdzonego zgodnie z MSSF

R&znice miedzy zasadami zgodnymi z polskimi standardami rachunkowosci i sposobem
sporzadzania sprawozdan finansowych przez Emitenta, a MSSF wynikajq przede
wszystkim z szerszego zakresu ujawnien zalecanych przez niektére MSSF w

odniesieniu do poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego.

Szczecin, 22.04.2026 r.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA 2025 ROK

1. BILANS

Megaron

Bilans - Aktywa Nota

31.12.2025

31.12.2024

A. AKTYWA TRWALE

I. Wartoéci niematerialne i prawne 1
- wartos¢ firmy

I1. Rzeczowe aktywa trwate 2
III. Naleznosci diugoterminowe 3

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartoséci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych, w tym

- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych wyceniane metodg praw
wiasnosci

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale, w tym

- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych wyceniane metoda praw
wiasnosci

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych wyceniane metoda praw
wiasnosci

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

I. Zapasy 5/9
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II. Naleznosci krétkoterminowe 6/9 5160 5 390
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada ) )
zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 5160 5390
III. Inwestycje krétkoterminowe 242 682
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 242 682
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach - -
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 242 682
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 233 275
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY - -
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE - -
Aktywa razem 28 764 31 654
Bilans - Pasywa Nota 31.12.2025 31.12.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 20 706 20 615
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 10 540 540
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 11 9413 9413
ITI. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 12 2 2
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 13 10 538 9 580
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 107 121
VI. Zysk (strata) netto 106 958
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ) )
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 8 058 11 040
I. Rezerwy na zobowigzania 14 2124 1948
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1174 929
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 184 252
- dtugoterminowa 37 44
- krotkoterminowa 147 208
3. Pozostate rezerwy 766 766
- dtugoterminowe 766 766
- krétkoterminowe - -
II. Zobowigzania dtugoterminowe 15 - 333
1. Wobec jednostek powigzanych - -
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada ) _
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek - 333
III. Zobowigzania krdtkoterminowe 16 4 835 7 344

27 | Strona



1. Wobec jednostek powigzanych

2. Zobowiagzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 4 634 7 133
4. Fundusze specjalne 201 210
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1099 1415
1. Ujemna wartos¢ firmy - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 1 099 1415
- dtugoterminowe 1027 1061
- krétkoterminowe 71 355
Pasywa razem : 28 764 31 654
Wartoséé ksiegowa 20 706 20 615
Liczba akcji 2 700 000 2 700 000
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 18 7,67 7,64
Rozwodniona liczba akcji 2 700 000 2 700 000
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zi) 18 7,67 7,64
2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Rachunek zyskéw i strat Nota (;_(:_1222%2255- (;_(;1222%2244-
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw, w tym: 39 953 46 886
- od jednostek powigzanych - -
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 19 39 844 46 797
I1. Przychody netto ze sprzedazy towarow 20 108 89
B. Koszty sprzedanych produktow i towaréw, w tym: 21 565 23 938
- od jednostek powigzanych - -
I. Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 21 21 459 23 858
II. Warto$c¢ sprzedanych towarow 106 79
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 18 387 22 948
D. Koszty sprzedazy 21 9 809 12 736
E. Koszty ogdlnego zarzadu 21 8 366 8 767
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 212 1 445
G. Pozostate przychody operacyjne 679 578
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 38 41
II. Dotacje 275 289

28 | Strona



III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne 22
H. Pozostate koszty operacyjne

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne 23
I. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H)

J. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

II. Odsetki, w tym: 24
- od jednostek powigzanych

III. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:

- od jednostek powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

V. Inne 25
K. Koszty finansowe

I. Odsetki, w tym: 26
- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

III. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne 27

V. Udziat w zyskach (stratach) jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wiasnosci

L. Zysk (strata) brutto (I+J-K)
M. Podatek dochodowy
czes¢ biezaca 28

czes$¢ odroczona 29

N. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

0. Zysk (strata) netto (L-M-N) 30

23

343

439

21

419

452

28

279

218

61

200

94

-47

141

106

96

152

476

159

317

1548

251

247

570

468

103

1228

271

273

958
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Zysk (strata) netto (zannualizowany) 106 958

$rednia wazona liczba akcji zwyklych 2 700 000 2 700 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt) 31 0,04 0,35
$rednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2 700 000 2 700 000
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykiq (w zt) 31 0,04 0,35

Ujemna warto$¢ podatku dochodowego w czesci biezgcej wynika z korekt deklaracji
CIT-8 dotyczacych roku 2024 oraz roku 2021. Korekty zostaty ujete w ksiegach roku
2025.
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3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM Nota (;121'222%2255 (:)31:;.(:.1222?)2244
I. Kapital wiasny na poczatek okresu (BO) 20 615 19 535
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -
b) korekty btedéw podstawowych 107 121
‘Iila.nliizi;a(:rvg‘l::;‘\’/v:lan:::zqtek okresu (BO), po uzgodnieniu do 10 20 615 19 657
1. Kapitat zakladowy na poczatek okresu 540 540
1.1. Zmiany kapitatu zakladowego - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
- emisji akcji (wydania udziatéw) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
- umorzenia akcji (udziatéw) - -
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 540 540
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 11 9413 9413
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - -
- z podziatu zysku (ustawowo) - -
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) - -
- zbycia $rodkow trwatych - -
- z kapitatu rezerwowego - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - -
- pokrycia straty - -
- z tytutu réznicy miedzy wartoscig nabycia a wartoscig nominalng - -
- koszty pozyskania kapitatu - -
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 9413 9413
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 12 2 2
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
- zbycia $rodkow trwatych - -
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 2 2
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 13 9 580 10 345
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych 958 -765
a) zwiekszenia (z tytutu) 958 -
- podziatu wyniku finansowego 958 -
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b) zmniejszenia (z tytutu)

- wyptaty dywidendy

- pokrycie straty z lat ubiegtych

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

5. Zysk (strata) z lat ubiegltych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedow podstawowych

5.2. Zysk z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do
danych poréwnywalnych

a) zwiekszenia (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

- zmian zasad rachunkowosci

b) zmniejszenia (z tytutu)

- podziatu wyniku na kapitat rezerwowy

- podziatu wyniku na kapitat zapasowy

- wyptata dywidendy na rzecz wtascicieli

- pokrycie straty z lat ubiegtych

- zmian zasad rachunkowosci

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéow podstawowych

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do
danych poréwnywalnych

a) zwiekszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycie straty z kapitatu rezerwowego

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto

a) zysk netto

b) strata netto

c) odpisy z zysku

d) w przypadku sprawozdania za kwartat - wynik netto poprzednich
kwartatow

II1. Kapital wiasny na koniec okresu (BZ )

IV. Kapitat wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)

10 538
1079

1079

-15

1 065

958

958

107
106

106

20 706

20 706

765

765

9 580

-765

765

121

765

765
765
121
-121
958

958

20 615

20 615
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4. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 01.01.2025- 01.01.2024-
A. Przeplywy srodkoéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej 31.12.2025 31.12.2024
I. Zysk (strata) netto 106 958
I1. Korekty razem 2967 2626
1. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metodg
praw wiasnosci - -
2. Amortyzacja 2491 2713
3. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 218 468
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -69 -40
6. Zmiana stanu rezerw 177 235
7. Zmiana stanu zapasow 51 574
8. Zmiana stanu naleznosci 227 -724
9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow 265 -216
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -380 -505
11. Inne korekty -15 121
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
(I+/-II) 3073 3583
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 69 74
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 69 74
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne - -
3. Z aktywow finansowych, w tym: - -
a) w jednostkach powigzanych - -
- zbycie aktywow finansowych - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- spfata udzielonych pozyczek diugoterminowych - -
- odsetki - -
- inne wptywy z aktywow finansowych - -
b) w pozostatych jednostkach - -
- zbycie aktywow finansowych - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- spfata udzielonych pozyczek diugoterminowych - -
- odsetki - -
- inne wptywy z aktywow finansowych - -
4. Inne wptywy inwestycyjne - -
II. Wydatki 256 337
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 256 337

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach



- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej
(I-1I)

C. Przeplyw srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

-187

I. Wplywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

II. Wydatki

1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

. Wykup dtuznych papierédw wartosciowych

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnoséci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

. Odsetki

O 00 N o U1 »

. Inne wydatki finansowe
III1. Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-II)
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.III +/- B.III +/- C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

- zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F +/- D), w tym

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

32 242

Szczecin, 22.04.2026 r.
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1.

NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU
Nota 1.1
WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 31.12.2025 31.12.2024
a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 346 455
b) wartos¢ firmy - -
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 398 559
- oprogramowanie komputerowe 344 502
d) inne wartosci niematerialne i prawne - -
e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - -
Wartosci niematerialne i prawne razem 744 1013

Petne ustalenie zakresu i wysokosci kosztow dziatalnosci rozwojowej, w szczegdlnosci
na potrzeby rozliczen podatkowych, mozliwe jest czesto dopiero po zakonczeniu
danego okresu sprawozdawczego, kiedy dostepna jest kompletna informacja o
przebiegu i wynikach realizowanych projektow, ktére realizowane sg przez wiele lat. W
konsekwencji ewidencja bilansowa, prowadzona na biezaco w trakcie roku, moze nie
odzwierciedla¢ w petni ostatecznego poziomu kosztéw kwalifikowanych ustalanego dla
celédw podatkowych. Z tych samych wzgledédw mozliwe jest jedynie przyblizone
oszacowanie kosztow zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi,
ktore nie zostaty zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 ustawy o rachunkowosci do

wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 1 883 tys. zt.

Nota 1.2

ZMIANA STANU WARTOSCI FIRMY 31.12.2025 31.12.2024

a) jednostki zalezne - -
b) jednostki wspotzalezne - -

c) jednostki stowarzyszone - -

Nota 1.3

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) - 2025

A B C D E
nabyte koncesje,

koszty patenty, licencje i inne zaliczki
zakoncz podobne wartosci, w L . na Wartosc
» wartosci 2.4 a
onych wartosc tym: wartosci i
prac firmy oprogram niemateri niemate
rozwojo owanie alne i rialne i
wych komputer prawne prawne,
owe razem
a) wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych i 543 1130 1002 ) ) 1673
prawnych na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) 12 - - 12
- zakupu 0 - 0 - - Y
- 62 17 - - 62

c) zmniejszenia (z tytutu)
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- likwidagji - - 55 17 - - 55
d) wartosc¢ bruttq wartosci niematerialnych i 543 ) 1 080 985 ) ) 1623
prawnych na koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) 88 ) 571 500 } ) 659
na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 109 - 150 158 - - 259
- umorzenie planowe 109 - 150 158 - - 259
g) zmniejszenia (z tytutu) - - 39 17 - - 39
- likwidagji - - 39 17 - - 39
h) sk I j i
)s umu owana amortyzacja (umorzenie) 197 ) 682 641 _ . 879
na koniec okresu
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na ) ) ) ) ) ) _
poczatek okresu
- zwiekszenie - - - - - - =
- zmniejszenie - - - - - - -
j) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na ) ) ) ) ) ) }
koniec okresu
k) wartosc netto yvartosa niematerialnych i 346 ) 308 344 ) ) 244
prawnych na koniec okresu
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) - 2024
A B D E
nabyte koncesje,
koszty patenty, licencje i zaliczki
zakonczo podobne wartosci, L . na Wartosc
Y. wartosci P -
nych wartosc w tym: niemater wartosci i
prac firmy oprogra ialne i niemater niemate
rozwojo mowanie ialne i rialne i
prawne
wych kompute prawne prawne,
rowe razem
a) wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych i 91 ) 1122 1002 ) ) 1213
prawnych na poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 452 - 7 - - - 459
- zakupu 452 - - - - - 452
c) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - - -
- likwidacji - - - - - - -
d) wartosc¢ bruttq wartosci niematerialnych i 543 ) 1129 1002 ) ) 1672
prawnych na koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 25 ) 406 342 ) ) 431
poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 63 - 165 158 - - 228
- umorzenie planowe 63 - 165 158 - - 228
g) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - - -
- likwidacji - - - - - - -
h) s_kumulowana amortyzacja (umorzenie) na 88 ) 571 500 ) ) 659
koniec okresu
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na ) ) ) ) ) ) .
poczatek okresu
- zwiekszenie - - - - - - -
- zmniejszenie - - - - - - =
j) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na ) ) ) ) ) ) _
koniec okresu
k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i 455 ) 558 502 ) ) 1013

prawnych na koniec okresu
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Nota 1.4

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA)

31.12.2025 31.12.2024

a) wiasne

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym

umowy leasingu
Wartosci niematerialne i prawne razem

744

744

1013

1013

Nota 2.1

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

31.12.2025 31.12.2024

a) $rodki trwate, w tym: 17 147 18 820
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 687 687
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 7 745 8 129
- urzadzenia techniczne i maszyny 7 033 7 634
- $rodki transportu 994 1481
- inne $rodki trwate 687 888
b) $rodki trwate w budowie 96 535
c) zaliczki na $rodki trwate w budowie - -
Rzeczowe aktywa trwate, razem 17 243 19 354
Nota 2.2
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) - 2025
grunty (w
tym budynk_l, urzadzeni
prawo lokale i . z ;
. . 2 . inne Srodki
uzytkowa obiekty . srodki , .
. .. 7 techniczn srodki trwate,
nia inzynierii transportu
. .. trwate razem
wieczyste Igdowej i
. maszyny
go wodnej
gruntu)
a) wartosc¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek 687 13017 24 053 4 434 4324 46 515
okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - - 573 - 2 575
- zakup - - 171 - 2 173
- z inwestycji - - 402 - - 402
- w leasingu finansowym - - - - - -
c) zmniejszenia (z tytutu) - - 121 155 9 285
- sprzedaz - - 51 155 - 206
- likwidacja - - 70 - 9 79
d) wartos¢ brutto srodkow trwatych na koniec 687 13 017 24 505 4279 4317 46 805
okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na ) 4 887 16 419 2953 3436 27 695
poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 384 1 054 332 193 1963
- umorzenie planowe - 384 1170 461 203 2218
- sprzedaz - - -47 -129 - -176
- likwidacja - - -69 - -10 -79
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na ) 5271 17 473 3285 3629 29 658

koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
poczatek okresu
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- zwiekszenie
- zmniejszenie
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na

koniec okresu
j) wartosc¢ netto srodkéw trwatych na koniec

687 7 746 7 032 994 688 17 147
okresu
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) - 2024
grunty (w
o lokate | ureagzen
uzp e $rodki inne Srodki
Y . L y" techniczn transport  Srodki trwale,
nia inzynierii .
. .. ei u trwate razem
wieczyste ladowej i
. maszyny
go wodnej
gruntu)
a) wartosc¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek 687 13 017 23 860 4 629 4304 46 498
okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - - 253 - 22 275
- zakup - - 253 - 22 275
- z inwestycji - - - - - -
- w leasingu finansowym - - - - - -
c) zmniejszenia (z tytutu) - - 61 195 2 258
- sprzedaz - - 53 195 0 248
- likwidacja - - 8 - 2 10
d) wartos¢ brutto srodkow trwatych na koniec 687 13 017 24 052 4 434 4324 46 515
okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na ) 4504 15 285 2 587 3 060 25 436
poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 384 1134 366 376 2 259
- umorzenie planowe - 384 1193 530 378 2 484
- sprzedaz - - -59 -164 -2 -225
- likwidacja - - - - -
g) s_kumulowana amortyzacja (umorzenie) na _ 4 887 16 419 2953 3436 27 695
koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na ) ) ) ) ) )
poczatek okresu
- zwiekszenie - - - - - -
- zmniejszenie - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na ) ) ) . ) )
koniec okresu
j) wartosc netto srodkow trwatych na koniec 687 8 129 7 634 1 481 888 18 820

okresu

Nota 2.3

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA)

31.12.2025 31.12.2024

a) wiasne

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym

umowy leasingu, w tym:

- leasing maszyn

- leasing samochodow

- wieczyste uzytkowanie gruntéw

Srodki trwate bilansowe razem

14 252

2 895
2 395
497

3

17 147

13 896

4 924
3792
1129
3

18 820
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Wraz z catkowitg sptatg kredytu na inwestycyjnego w mBank S.A., uwolnione zostaty
dotychczasowe zabezpieczenia kredytéw na skitadnikach majatku, tj.: hipoteka na
nieruchomoéci KW SZ15/00062389/4 oraz zastaw na ST gr. 5 Wagopakowaczka
HAVER.

Nota 2.4

WARTOSC NIEAMORTYZOWANYCH LUB NIEUMARZANYCH PRZEZ
JEDNOSTKE SRODKOW TRWALYCH
Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke $rodkow
trwatych, uzywanych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw, w - -
tym z tytutu umow leasingu

31.12.2025 31.12.2024

Nota 2.5

ODPISY AKTUALIZUJACE SRODKI TRWALE 31.12.2025 31.12.2024

wysokos$¢ odpisow aktualizujacych srodki trwate - -

Zarzad przeprowadzit ocene przestanek utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i
nie zidentyfikowat okolicznosci wskazujacych na koniecznosc przeprowadzenia testu na

utrate wartosci.

Nota 3.1

NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE 31.12.2025 31.12.2024

a) naleznosci od jednostek powigzanych, w tym od: - -
- jednostek zaleznych (z tytutu) - -
- jednostki dominujacej (z tytutu) - -
b) od pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada zaangazowanie w

kapitale, w tym od: - -
- wspdlnika jednostki wspétzaleznej (z tytutu) - -
- jednostek stowarzyszonych (z tytutu) - -
- innych jednostek (z tytutu) - -
c) od pozostatych jednostek, w tym od: 2 -
- wspdlnika jednostki wspétzaleznej (z tytutu) - -
- znaczacego inwestora (z tytutu) - -

- innych jednostek (z tytutu)

- naleznoéci od pracownikéw 2 -
Naleznosci dtugoterminowe netto 2 -
c) odpisy aktualizujagce warto$¢ naleznosci - -
Naleznosci dlugoterminowe brutto 2 -
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Nota 3.2

ZMIANA STANU NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWYCH (WG TYTULOW)

31.12.2025

31.12.2024

a) stan na poczatek okresu
- naleznosci od pracownikéw
b) zwiekszenia (z tytutu)

- naleznosci od pracownikéw
c) zmniejszenia (z tytutu)

- naleznosci od pracownikéw
d) stan na koniec okresu

- naleznosci od pracownikéw

N N U1 U1 NN

17
17

17
17

Nota 3.3

NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2025

31.12.2024

a) w walucie polskiej tys.

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) tys.
bl. jednostka/waluta EUR tys.

tys. zt

pozostate waluty w tys. zt

Naleznosci dlugoterminowe, razem

Nota 3.4

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2025

31.12.2024

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale

c) w pozostatych jednostkach

Nota 3.5

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH

31.12.2025

31.12.2024

a) stan na poczatek okresu
b) zwiekszenia
C) zmniejszenia

c) stan na koniec okresu

Nota 3.6

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA

FINANSOWE

31.12.2025

31.12.2024

a) z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na rynku regulowanym
b) z nieograniczong zbywalnoscig, nienotowane na rynku regulowanym

C) z ograniczong, zbywalnoscig
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Nota 3.7

INNE INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

31.12.2025

31.12.2024

a) inne inwestycje diugoterminowe (wg. rodzaju)
b) zmiana stanu innych inwestycji dtugoterminowych (wg. grup rodzajowych)

c) inne inwestycje dtugoterminowe (struktura walutowa)

Nota 4.1
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO 31.12.2025 31.12.2024
1. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
poczatek okresu, w tym: 527 505
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejéciowymi (z tytutu) 527 328
odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw 68 57
odpisy aktualizujace naleznosci 211 57
réznice kursowe 4 2
sprzedaz na przetomie roku 183 16
rezerwa na $wiadczenia pracownicze 48 16
niewyptacone wynagrodzenia 1 41
nieoptacone sktadki ZUS 0 2
inne tytuty 12 137
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze strata podatkowa (z
tytutu) - 177
c) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi
(z tytutu) - -
d) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku ze strata podatkowg (z tytutu) - -
e) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartosc firmy w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi (z tytutu) - -
2. Zwiekszenia 194 366
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu) 194 366
odpis aktualizujacy wartos$¢ zapasow - 11
odpisy aktualizujace naleznosci - 154
réznice kursowe - 2
rezerwa na $wiadczenia pracownicze - 32
sprzedaz na przetomie roku - 167
niewyptacone wynagrodzenia 3 -
nieoptacone sktadki ZUS 1 -
inne tytuty 148 -
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkowgq (z 42
tytutu) -
c) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi
(z tytutu) - -
d) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku ze strata podatkowg (z tytutu) - -
e) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartosc¢ firmy w zwigzku z ujemnymi
réznicami przej$ciowymi (z tytutu) - -
3. Zmniejszenia 91 344
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu) 91 167
odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw - -
odpisy aktualizujace naleznosci - -
réznice kursowe 4 -
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sprzedaz na przetomie roku 73 -
rezerwa na swiadczenia pracownicze 14 -
niewyptacone wynagrodzenia - 40
nieoptacone sktadki ZUS - 2
inne tytuty - 125
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze strata podatkowg (z
tytutu) - 177
c) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi
(z tytutu) - -
d) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku ze stratg podatkowg (z tytutu) - -
e) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemng wartos$¢ firmy w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi (z tytutu) - -
4. Stan aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec
okresu, razem, w tym: 630 527
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu) 630 527
odpis aktualizujacy wartos$¢ zapaséw 67 68
odpisy aktualizujgce naleznosci 211 211
réznice kursowe 0 4
sprzedaz na przetomie roku 110 183
rezerwa na $wiadczenia pracownicze 35 48
niewyptacone wynagrodzenia 4 1
nieoptacone sktadki ZUS 1
inne tytuty 166 12
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze strata podatkowgq (z
tytutu) 36 -
c) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi
(z tytutu) - -
d) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku ze stratg podatkowg (z tytutu) - -
e) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi (z tytutu) - -
Nota 4.2
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31.12.2025 31.12.2024
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 308 162
- ubezpieczenia, certyfikaty 3 2
- prace rozwojowe w toku, w tym: 305 160
-- oprogramowanie - -
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym: - -
- pozostate - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 308 162
Nota 5.1
ZAPASY 31.12.2025 31.12.2024
a) materiaty 2214 2103
b) potprodukty i produkty w toku 621 679
¢) produkty gotowe 1314 1436
d) towary 32 33
e) zaliczki na dostawy 20 1
Zapasy, razem 4 201 4 252
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Nota 6.1

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

31.12.2025

31.12.2024

a) od jednostek powigzanych

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

- inne

- dochodzone na drodze sadowej

b) od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

- inne

- dochodzone na drodze sadowej

c) naleznosci od pozostatych jednostek

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

- z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych

- inne

- dochodzone na drodze sadowej
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem
d) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem

5160
4 536
4 536

503
121

5160
1617
6 777

5390
4 827
4 827

410
152

5390
1617
7 007

Nota 6.2

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK

31.12.2025

31.12.2024

a) z tytutu dostaw i ustug, w tym od:

- wspdlnika jednostki wspétzaleznej

- Zznaczacego inwestora

- innych jednostek

b) inne, w tym od:

- wspdlnika jednostki wspétzaleznej

- Znaczacego inwestora

- innych jednostek

c) dochodzone na drodze sadowej, w tym od:

- wspdlnika jednostki wspétzaleznej

- Zznaczacego inwestora

- innych jednostek

Naleznosci krotkoterminowe od pozostatych jednostek netto, razem
d) odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci od pozostatych jednostek

Naleznosci krotkoterminowe od pozostatych jednostek brutto, razem

4 536

5160
1617
6 777

4 827

5390
1617
7 007
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Nota 6.3

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI

KROTKOTERMINOWYCH 31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 1617 1534
a) zwiekszenia (z tytutu) - 132
- naleznosci z tyt. dostaw i ustug - 9
- pozostate naleznosci - 123
b) zmniejszenia (z tytutu) - 48
- wykorzystanie odpisu - 48
- naleznosci przedawnione - -
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na
koniec okresu 1617 1617
Nota 6.4
NALEZNOSCI KROTKOTER:::L(::ISVBt:::;::d(‘STRUKTURA WALUTOWA) 31.12.2025 31.12.2024
a) w walucie polskiej 5556 5233
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 1221 1774
b1l. jednostka/waluta EUR 289 415
zt 1221 1774
b2. jednostka/waluta GBP - -
zt - -
Naleznosci krotkoterminowe, razem 6 777 7 007
Nota 6.5
e anaen ounemt soiatye " 51122028 3112200
a) do 1 miesigca 2812 3836
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1433 550
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy - -
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku - -
e) powyzej 1 roku - -
f) naleznosci przeterminowane 291 441
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 5351 5 642
g) odpisy aktualizujace wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 815 815
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, razem (netto) 4 536 4 827
Nota 6.6
(BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCE NIESPEACONE W OKRESIE; 21122025 31122024
a) do 1 miesigca 291 362
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy - 76
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy - 3
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku - 0
e) powyzej 1 roku 815 815
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 1106 1256
f) odpisy aktualizujace wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, 815 815
przeterminowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane razem (netto) 291 441
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Nota 7.1

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2025

31.12.2024

a) w jednostkach zaleznych

- udziaty lub akcje

naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
b) w jednostkach wspotzaleznych

c) w jednostkach stowarzyszonych

d) w znaczacym inwestorze

e) w jednostce dominujacej

f) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
- wycena walutowych kontraktéw terminowych

- lokaty terminowe

g) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem

242
242

242

682
682

682

Nota 7.2

SRODKI PIENIEiNE I INNE AKTYWA PIENIEiNE (STRUKTURA
WALUTOWA) podane w tysiacach

31.12.2025

31.12.2024

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)
b1l. jednostka/waluta EUR

zt

b.2 pozostate waluty zt

$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem

201
41
10
41

242

621
61
14
61

682

Nota 7.3

Informacje o srodkach pienieznych zgromadzonych na rachunku VAT

31.12.2025

31.12.2024

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT

15

12
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Nota 7.4

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KROTKOTERMINOWE

AKTYWA FINANSOWE 31.12.2025 31.12.2024
a) z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na rynku regulowanym - -
b) z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym - -
c) z ograniczong zbywalnoscia - -
Nota 8.1
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31.12.2025 31.12.2024
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 233 275
- ubezpieczenia 97 86
- koszty pozwu Sodexo - 55
- koszty pozwu Nordkalk 40 40
- inne 96 94
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym: - -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 233 275
Nota 9.1
ODPISY Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI 31.12.2025 31.12.2024
Materiaty
a) Wartos¢ brutto (poczatkowa) 2 569 2 437
b) Wartos¢ odpisu 355 334
c) Wartos¢ netto 2214 2103
Wyroby gotowe
a) Wartos¢ brutto (poczatkowa) 1316 1461
b) Wartos¢ odpisu 2 25
c) Wartos¢ netto 1314 1436
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug
a) Wartos¢ brutto (poczatkowa) 5 351 5642
b) Wartos¢ odpisu 815 815
c) Wartos¢ netto 4 536 4 827
Pozostate naleznosci z tytutu dostarczenia wadliwego surowca
a) Wartos¢ brutto (poczatkowa) 802 802
b) Wartos¢ odpisu 802 802
c) Wartos¢ netto - -
taczna wartos$¢ odpisu z tytutu trwalej utraty wartosci 1974 1976
Nota 10.1
KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA)
i
Rodzaj ogranicz | . . . Sposdb Prawo do
Seria / emisja Rodzaj akcji uprzywilejo  enia Liczba akji emisji wg pokrycia _Data .. dywidendy
wania akcji praw do [szt.] wart.osu kapitatu rejestracji (od daty)
o nor_nlnaln
ej [zt]
imienne uprzywilejo
Seria A uprzywilejowa wane co do brak 2100 000 420 000 \c,’vpiaa‘;ggcyl 22.09.1998 21.07.1998
ne gtosu
Seria B zwykte na brak brak 400 000 80 000 optacony 21.09.1998 21.07.1998
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okaziciela w catosci
zwykte na
okaziciela
Liczba akcji razem - -
Kapitat zaktadowy,

razem

Wartos$¢ nominalna

jednej akcji = 0,20 zt

Seria C brak brak 200 000

w catosci
- 2700 000 - -

540 000 -

40 000 °PPY 41 042011 17.06.2011

Nota 11.1

KAPITAL ZAPASOWY 31.12.2025

31.12.2024

4 036
b) utworzony ustawowo 167

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

c) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo
(minimalng) wartos¢

d) z doptat akcjonariuszy / wspolnikow -
5209
- z likwidacji srodkéw trwatych -
5209
9 413

e) inny (wg rodzaju)

- z podziatu wyniku finansowego

Kapitat zapasowy, razem

4 036
167

5209

5209
9 413

Nota 12.1

KAPITAL Z AKTUALIZACII WYCENY 31.12.2025

31.12.2024

a) z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 2
b) z tytutu zyskow / strat z wyceny instrumentow finansowych, w tym: -
- z wyceny udziatéw spotki zaleznej -
c) z tytutu podatku odroczonego -
d) réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych -
e) inny (wg rodzaju) -

Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 2

Nota 13.1

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 31.12.2025

31.12.2024

10 538
b) na akcje (udziaty) wtasne -
10 538

a) utworzone zgodnie z statutem/umowa,

Pozostate kapitaly rezerwowe, razem

9 580

9 580

Kapitat rezerwowy jest tworzony zgodnie z § 26 ust. 3 Statutu Spotki z zyskéw

przeznaczonych do wypfaty. Srodki zgromadzone w kapitale rezerwowym Spétki mogg

by¢ przeznaczane na wyptate dywidendy akcjonariuszom Spoétki.

Nota 14.1

ODPISY Z ZYSKU NETTO W CIAGU ROKU OBROTOWEGO (Z TYTULU) 31.12.2025

31.12.2024

- zaliczkowe naliczenie dywidendy za rok biezacy -

Odpisy z zysku netto w ciqgu roku obrotowego, razem -
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Nota 14.2

ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU

DOCHODOWEGO 31.12.2025 31.12.2024
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek
929 909

okresu, w tym:
a) odniesionej na wynik finansowy 929 909
- réznice kursowe - -
- réznica stawek amortyzacyjnych, leasing 929 903
- dotacje, subwencje - -
- inne tytuty - 6
b) odniesionej na kapitat wtasny - -
c) odniesionej na wartosc¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy - -
2. Zwiekszenia 248 26
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich rdéznic przejsciowych 248 26
(z tytutu)
- réznice kursowe - 0
- réznica stawek amortyzacyjnych, leasing 248 26
- inne tytuty - 0
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami przej$ciowymi ) )
(z tytutu)
c) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartosc¢ firmy w zwigzku z dodatnimi ) )
réznicami przej$ciowymi (z tytutu)
3. Zmniejszenia 3 6
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z dodatnimi réznicami ) )
przejéciowymi (z tytutu)
- réznice kursowe - -
- réznica stawek amortyzacyjnych, leasing - -
- dotacje, subwencje - -
- inne tytuty 3 6
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami przej$ciowymi . )
(z tytutu)
c) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartosc¢ firmy w zwigzku z dodatnimi ) )
réznicami przej$ciowymi
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec

1174 929
okresu, razem
a) odniesionej na wynik finansowy 1174 929
- réznice kursowe - -
- réznica stawek amortyzacyjnych, leasing 1174 929
- inne tytuty - -
b) odniesione na kapitat wtasny - -
c) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemnag wartos¢ firmy - -

Nota 14.3
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA
EMERYTALNE I PODOBNE (WG TYTULOW) 31.12.2025 31.12.2024

a) stan na poczatek okresu 44 48
- rezerwa na nagrody jubileuszowe - -
- rezerwa na odprawy emerytalne 44 48
- inne - -
b) zwiekszenia (z tytutu) 38 15

- rezerwa na nagrody jubileuszowe
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- rezerwa na odprawy emerytalne 38 15
- inne - -
c) wykorzystanie (z tytutu) - -
- rezerwa na nagrody jubileuszowe - -
- rezerwa na odprawy emerytalne - -
- inne - -
d) rozwiazanie (z tytutu) 46 19
- rezerwa na nagrody jubileuszowe - -
- rezerwa na odprawy emerytalne 46 19
- inne - -
e) stan na koniec okresu 37 44
- rezerwa na nagrody jubileuszowe - -
- rezerwa na odprawy emerytalne 37 44
- inne - -

Nota 14.4

S e siaaaoss _ siizaon
a) stan na poczatek okresu 209 33
- rezerwa na nagrody jubileuszowe - -
- rezerwa na odprawy emerytalne 19 -
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 118 33
- rezerwa na premie i nagrody 72 -
b) zwiekszenia (z tytutu) 295 335
- rezerwa na nagrody jubileuszowe - -
- rezerwa na odprawy emerytalne 46 19
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 154 205
- rezerwa na premie i nagrody 95 111
c) wykorzystanie (z tytutu) 308 159
- rezerwa na nagrody jubileuszowe - -
- rezerwa na odprawy emerytalne 9 -
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 189 121
- rezerwa nha premie i nagrody 110 38
d) rozwiazanie (z tytutu) 47 -
- rezerwa na nagrody jubileuszowe - -
- rezerwa na odprawy emerytalne - -
- rezerwa na niewykorzystane urlopy - -
- rezerwa na premie i nagrody 47 -
e) stan na koniec okresu 147 209
- rezerwa na nagrody jubileuszowe - -
- rezerwa na odprawy emerytalne 55 19
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 82 118
- rezerwa na premie i nagrody 10 72

Nota 14.5

ZMIANA STANU POZOSTALYC:YI_!I_E’ZL%I:N\A; KROTKOTERMINOWYCH (WG 31.12.2025 31.12.2024

a) stan na poczatek okresu 766 722
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- rezerwa na spory sadowe 766 722
- rezerwa na naprawy gwarancyjne - -
- rezerwa na bonusy - -
b) zwiekszenia (z tytutu) 0 737
- rezerwa na spory sadowe - 44
- rezerwa na naprawy gwarancyjne -

- rezerwa na bonusy 0 693
- pozostate - -
c) wykorzystanie (z tytutu) 0 693
- rezerwa na spory sadowe - -
- rezerwa na naprawy gwarancyjne - -
- rezerwa na bonusy 0 693
d) rozwiazanie (z tytutu) - -
- rezerwa na spory sadowe - -
- rezerwa na naprawy gwarancyjne - -
- rezerwa na bonusy - -
- pozostate - -
e) stan na koniec okresu 766 766
- rezerwa na spory sadowe 766 766
- rezerwa na naprawy gwarancyjne - -
- rezerwa na bonusy - -

Nota 15.1
ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE 31.12.2025 31.12.2024

a) wobec jednostek powigzanych, w tym: - -
- wobec jednostek zaleznych - -
- wobec jednostki dominujacej - -
b) wobec pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w ) )
kapitale, w tym:

- wobec jednostek wspétzaleznych - -
- wobec jednostek stowarzyszonych - -
- wobec innych jednostek - -
c) wobec pozostatych jednostek - 333
- wobec wspdlnika jednostki wspotzaleznej - -
- wobec znaczacego inwestora - -
- wobec innych jednostek - 333
-- kredyty i pozyczki - -
-- umowy leasingu finansowego - 333
-- inne (wg rodzaju) - -
Zobowiazania dlugoterminowe, razem - 333

Nota 15.2

a) powyzej 1 roku do 3 lat - 333
b) powyzej 3 do 5 lat - -
c) powyzej 5 lat - -
Zobowiagzania dlugoterminowe, razem - 333
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Nota 15.3

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) podane

w tysiacach 31.12.2025 31.12.2024
a) w walucie polskiej - 333
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zf) - -
b1l. jednostka/waluta EUR - -
zt - -
b2.pozostate waluty zt - -
Zobowiazania dlugoterminowe, razem - 333
Nota 16.1
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31.12.2025 31.12.2024

a) wobec jednostek powigzanych, w tym: - -
- wobec jednostek zaleznych - -
- wobec jednostki dominujacej - -
b) wobec pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada _ _
zaangazowanie w kapitale, w tym:

- wobec jednostek wspotzaleznych - -
- wobec jednostek stowarzyszonych - -
- wobec innych jednostek - -
c) wobec pozostatych jednostek, w tym: 4 634 7 133
- wobec wspdlnika jednostki wspotzaleznej - -
- wobec znaczacego inwestora - -
- wobec innych jednostek 4 634 7 133
-- kredyty i pozyczki, w tym: 606 2 550
--- dtugoterminowe w okresie sptaty - -
-- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
-- z tytutu dywidend - -
-- inne zobowigzania finansowe, w tym: 328 1158
--- z tytutlu umoéw leasingu finansowego 328 1158
-- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2181 1988
--- do 12 miesiecy 2181 1 988
--- powyzej 12 miesiecy - -
-- zaliczki otrzymane na dostawy - -
-- zobowigzania wekslowe - -
-- z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych tytutdw publicznoprawnych 799 691
-- z tytutu wynagrodzen 540 627
-- inne (wg rodzaju) 179 120
--- rozrachunki z pracownikami (odroczenie wynagr.) - -
--- wptaty PPK 4 2
--- pozostate 175 118
d) fundusze specjalne (wg tytutéw) 201 210
- ZFSS 201 210
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 4 835 7 344
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Nota 16.2

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

SR v G e 31.12.2025 31.12.2024
a) w walucie polskiej 4 609 7 273
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zf) 226 71
b1) jednostka/waluta EUR 53 16
tys. zt 226 71
b2) jednostka/waluta GBP - -
tys. zt - -
pozostate waluty w tys. zt - -
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 4 835 7 344
Nota 16.3
taczna kwota zob_owiazaﬁ zabezp_ieczonych na math!(u jetfnostki ze 31.12.2025 31.12.2024
wskazaniem charakteru i formy tych zabezpieczen
Zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego (zabezpieczenie: hipoteka ) 987
umowna, zastaw rejestrowy)
Nota 16.4
W przypadku gdy skiadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w
pozyelam; dotyesy 1o w srezegbinetel podsiatu matetnoder | sobowiaza | 3112:2025  31.12.2024
na czes¢ diugoterminowaq i krétkoterminowa
Naleznosci z tytutu pozyczek razem 43 64
cz. dtugoterminowa 2 -
cz. krotkoterminowa 41 64
Zobowiazania z tytutu leasingu razem 328 1491
cz. dlugoterminowa - 333
cz. krétkoterminowa 328 1158
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Nota 16.5

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Kwota kredytu
pozostata do
sptaty (tys. zt)

Kwota kredytu wg

Nazwa jednostki ze wskazaniem formy prawnej oraz siedziba
umowy (tys. zf)

Oprocentowanie

Termin sptaty

Zabezpieczenia

mBank S.A., Warszawa 4 500 485

Santander Bank Polska S.A., Warszawa 3000 122

Oprocentowania

kredytéw WIBOR ON

PLN plus marza

banku, optaty oraz

prowizje banku
zostaty objete

klauzulg poufnosci,
zawarta w umowach i

nie mogq zostac

podane do publicznej

wiadomosci.

Oprocentowania

kredytéw WIBOR 1M
plus marza banku,
optaty oraz prowizje
banku zostaty objete
klauzulg poufnosci,
zawartg w umowach i

nie moga zostac

podane do publicznej

wiadomosci.

Kredyt w
rachunku
biezacym o
terminie sptaty
przypadajacym
na 22.07.2027 r.

Kredyt w
rachunku
biezacym o
koncowym
terminie sptaty
przypadajacym
na 15.02.2027 r.

Weksel wtasny
in blanco wraz
z deklaracjq
wystawcy
weksla,
gwarancja de
minimis
udzielona przez
BGK na 40%
kwoty kredytu

Weksel wtasny
in blanco wraz
z deklaracjq
wystawcy
weksla,
gwarancja de
minimis
udzielona przez
BGK na 60%
kwoty kredytu
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Nota 17.1

INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31.12.2025

31.12.2024

a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

- dtugoterminowe (wg tytutow)

- krotkoterminowe (wg tytutow)

b) rozliczenia miedzyokresowe przychodow

- dtugoterminowe (wg tytutow)

-- otrzymane dotacje do aktywow trwatych

- kréotkoterminowe (wg tytutow)

-- otrzymane dotacje do aktywdw trwatych

-- przychody zafakturowane, dostawa w trakcie realizacji

Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem

1099
1027
1027

71
48
23

1099

1415
1061
1061

355
289
65

1415

Nota 18

Wartos$¢ ksiegowg na jedng akcje ustalono jako iloraz kapitatu wiasnego i liczby akcji

na dzien bilansowy. Rozwodniona liczba akcji jest réwna liczbie akcji na dzien

bilansowy, jako ze Spodtka nie emitowata papierow wartosciowych zamiennych na

akcje.
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2,

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Nota 19.1

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA
RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

01.01.2025-
31.12.2025

01.01.2024-
31.12.2024

- sprzedaz produktow
- od jednostek powigzanych w tym,
- od jednostek zaleznych

- od jednostki dominujacej

- od pozostatych jednostek, w ktdrych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale, w tym :

- od jednostek wspotzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od innych jednostek

- od pozostatych jednostek,

Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem
-od jednostek powigzanych,w tym:

--od jednostek zaleznych

--od jednostki dominujacej

-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale,
w tym:

--jednostek wspétzaleznych
--0od jednostek stowarzyszonych
--od innych jednostek

-od pozostatych jednostek

39 844

39 844

39 844

39 844

46 797

46 797

46 797

46 797

Nota 19.2

Przychody netto ze sprzedazy produktow (STRUKTURA TERYTORIALNA)

01.01.2025-
31.12.2025

01.01.2024-
31.12.2024

a)kraj

-od jednostek powigzanych

-od pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada zaangazowanie w kapitale
-od pozostatych jednostek

b)eksport, WDT

-od jednostek powigzanych

-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale
-od pozostatych jednostek

Przychody netto ze sprzedazy produktow,razem

-od jednostek powigzanych

-od pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada zaangazowanie w kapitale

-od pozostatych jednostek

30 653

30 653

9191

9191

39 844

39 844

35 144

35 144

11 653

11 653

46 797

46 797




Nota 20.1

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW I MATERIALOW
(STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE DZIALALNOSCI)

01.01.2025-
31.12.2025

01.01.2024-
31.12.2024

- sprzedaz towarow
-od jednostek powigzanych,w tym:
--od jednostek zaleznych

--0od jednostki dominujacej

-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale,w tym:

--jednostek wspotzaleznych

--od jednostek stowarzyszonych
--od innych jednostek

-od pozostatych jednostek
-sprzedaz materiatéw

-od jednostek powigzanych,w tym:
--od jednostek zaleznych

--od jednostki dominujacej

-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale,w tym:

--jednostek wspotzaleznych

--od jednostek stowarzyszonych

--od innych jednostek

-od pozostatych jednostek

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatléw, razem
-od jednostek powigzanych,w tym:

--od jednostek zaleznych

--od jednostki dominujacej

-od pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale,w tym:

--jednostek wspotzaleznych
--od jednostek stowarzyszonych
--od innych jednostek

-od pozostatych jednostek

108

110

89

89

Nota 20.2

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW (STRUKTURA
TERYTORIALNA)

01.01.2025-
31.12.2025

01.01.2024-
31.12.2024

a)kraj

-od jednostek powigzanych

-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale

-od pozostatych jednostek
b)eksport, WDT

-od jednostek powigzanych
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-od pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada zaangazowanie w kapitale

-od pozostatych jednostek 5 -
Przychody netto ze sprzedazy towarow, razem 108 89
-od jednostek powigzanych - -
-od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale - -
-od pozostatych jednostek 108 89
Nota 21
KOSZTY WEDLUG RODZAJU (;11(:_1222%2255 (;11(:_1222%221

a) amortyzacja 2 491 2713
b) zuzycie materiatéw i energii 17 516 19 613
c) ustugi obce 5679 8 289
d) podatki i optaty 568 581
e) wynagrodzenia 9 925 10 344
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2183 2 503
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 1227 1332
- delegacje, ubezpieczenie, reprezentacja i reklama 735 889
- pozostate 492 443
Koszty wedtug rodzaju, razem 39 589 45 374
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen miedzyokresowych -45 13
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki - -
Uzgodnienie kosztow w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym

Koszty sprzedazy 9 809 12 736
Koszty ogolnego zarzadu 8 366 8 767
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 21 459 23 858

Nota 22
INNE PRZYCHODY OPERACYIJNE 031:"_(:_1222%2255 031(;_1222%221

a) rozwigzane rezerwy (z tytutu) - -
-na sprawy pracownicze - -
b ) pozostate, w tym: 343 152
-odszkodowania 86 -
-pozostata sprzedaz 6 5
-pozostate przychody zw. z rozliczeniem konkurséw - -
-pozostate przychody réznice remanentowe zapasy 30 90
-uznanie reklamacji 10 38
-pozostate przychody operacyjne 31 19
-odszkodowanie z tyt.dostarczenia wadliwego surowca - 79
-korekta podatku CIT za rok 2018 - ulga B+R 180 -
-odpis aktualizujacy naleznoéé - -79
Inne przychody operacyjne, razem 343 152
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Nota 23

INNE KOSZTY OPERACYJINE 0311(:_1222%2255 (;::.(:_1222%221
a) utworzone rezerwy (z tytutu) - -
- na sprawy sadowe - -
a) utworzone rezerwy (z tytutu) - -
b) pozostate, w tym: 419 317
-darowizny 24 25
-koszty sadowe 83 1
-straty w majatku obrotowym rdznice remanentowe zapasy 147 172
-utylizacje - -
-odszkodowania, kary 32 30
-naprawy powypadkowe 69 -
-pozostate 64 89
Inne koszty operacyjne, razem 419 317

Nota 24

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 031:"_(:.]'222%2255 (;]i(:_j'z';%zzt
a) z tytutu udzielonych pozyczek - -
-od jednostek powigzanych - -
-od pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada zaangazowanie w kapitale - -
-od pozostatych jednostek - -
b)pozostate odsetki 28 5
-od jednostek powigzanych - -
-od pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada zaangazowanie w kapitale - -
-od pozostatych jednostek 28 5
--od wspdlnika jednostki wspodtzaleznej - -
--od znaczacego inwestora - -

--od innych jednostek 28
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 28 5
Nota 25

INNE PRZYCHODY FINANSOWE 0311(;_1222%2255 2121222%221
a) dodatnie rdznice kursowe - -
b) rozwigzane rezerwy (z tytutu) - -
C) pozostate, w tym: - 247
-odsetki naliczone w latach poprzednich - 247
-odsetki dot. odszkodowania z tyt.dostarczenia wadliwego surowca - 44
-odpis aktualizujacy naleznos¢ - -44
Inne przychody finansowe, razem - 247
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Nota 26

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 21'1011222%2255 %11011222%221
a) od kredytow i pozyczek 118 199
- dla jednostek powigzanych, w tym: - -
-- dla jednostek zaleznych - -
-- dla jednostki dominujacej - -
- dla pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale, w tym: - -
-- dla jednostek wspétzaleznych - -
-- dla jednostek stowarzyszonych - -
-- dla innych jednostek - -
- dla pozostatych jednostek, w tym: 118 199
-- dla wspdlnika jednostki wspétzaleznej - -
-- dla znaczacego inwestora - -
-- dla innych jednostek 118 199
b) pozostate odsetki 100 269
- dla jednostek powigzanych, w tym: - -
-- dla jednostek zaleznych - -
-- dla jednostki dominujacej - -
- dla pozostatych jednostek, w ktdrych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale, w tym: - -
-- dla jednostek wspotzaleznych - -
-- dla jednostek stowarzyszonych - -
-- dla innych jednostek - -
- dla pozostatych jednostek, w tym: 100 269
-- dla wspdlnika jednostki wspdtzaleznej - -
-- dla znaczacego inwestora - -
-- dla innych jednostek 100 269
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 218 468
Nota 27
INNE KOSZTY FINANSOWE s aoae  arameet
a) ujemne roznice kursowe 19 67
b) utworzone rezerwy (z tytutu) - -
C) pozostate, w tym: 42 36
- prowizje bankowe od kredytow 42 36
Inne koszty finansowe, razem 61 103
Nota 28
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY (;11(:_1222%2255 (;.(:_1222%221
1. Zysk (strata) brutto 200 1228
2. Réznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania
podatkiem dochodowym (wg tytutow) -389 1135
- réznice trwate 383 671
-- zwiekszajace podstawe opodatkowania 716 673
* ubezpieczenie samochoddéw nie podatkowe 4 9

* aktualizacja wartosci zapasow
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* wptaty na rzecz PFRON

* pozostate koszty rodzajowe

* reprezentacja

* wynik ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych ustalony bilansowo
* nadwyzka amortyzacji bilansowej nad podatkowg
* wydatki raty leasingowe

* odpisy na ZFSS

* koszty eksploatacji samochodéw osobowych

* pozostate

-- zmniejszajace podstawe opodatkowania

* korekta podatku CIT za rok 2018 - ulga B+R

* pozostate

- przejsciowe roznice

-- zwiekszajace podstawe opodatkowania

* korekty sprzedazy po dniu bilansowym

* niezrealizowane roznice kursowe

* amortyzacja NKUP

* utworzenie rezerw na swiadczenia pracownicze

* odpisy aktualizujgce naleznosci i zapasy

* pozostate rezerwy

* niewyptacone wynagrodzenia

* niezaptacone sktadki ZUS

* odsetki i prowizje

* pozostate

-- zmniejszajace podstawe opodatkowania

* rozwigzanie odpiséw aktualizujacych

* wykorzystanie odpiséw aktualizujacych zapasy

* wykorzystanie rezerw na $wiadczenia pracownicze
* niezrealizowane roznice kursowe

* korekty sprzedazy po dniu bilansowym

* dotacje

* nadwyzka amortyzacji podatkowej nad bilansowq
* wyptacone wynagrodzenia

* zaptacone sktadki ZUS

* pozostate

3. Odliczenia od dochodu straty z lat ubiegtych
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

5. Podatek dochodowy wedtug stawki 19%

6. Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku
(umorzenie subwencji)

7. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji
podatkowej okresu, w tym:

- wykazany w rachunku zyskéw i strat

- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty kapitat wiasny
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty wartos¢ firmy lub ujemng,
wartos¢ firmy

188

59
30

198
237
332
187

-773
774
586

19

164
1547

78
17
985
275
142

42

-189

187

72
33

225
140

464
1452
920
12

171
159

182
988

92

289
212
219
10
162
928
1435
273

273
273

60 | Strona



Nota 29

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU 01.01.2025- 01.01.2024-
ZYSKOW I STRAT 31.12.2025 31.12.2024
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sie réznic
przejsciowych 141 -2

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych - -
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu poprzednio nieujetej straty podatkowej,

ulgi podatkowej lub réznicy przej$ciowej poprzedniego okresu - -
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu odpisania aktywow z tytutu odroczonego

podatku dochodowego lub braku mozliwosci wykorzystania rezerwy na odroczony

podatek dochodowy - -

- inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutéw) - -
- z tytutu ulg inwestycyjnych - -
Podatek dochodowy odroczony, razem 141 -2

Nota 30
Proponuje sie, aby zysk za rok 2025 w catosci przeznaczony zostat na podwyzszenie

kapitatu rezerwowego.

Nota 31
Zysk/strate na akcje obliczono jako iloraz zysku/straty netto wynikajacego ze

sprawozdania finansowego przez sredniowazong liczbe akcji.
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NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH
Nota 32.1
STRUKTURA éRODK('))N PIEN’IliiNYCH P_RZYJETYCH DO RACHUNKU 01.01.2025- 01.01.2024-
SRODKOW PIENIEZNYCH 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie - -
Srodki pieniezne na rachunkach a vista 242 682
Lokaty o terminie wymagalnosci do 3 miesiecy - -
Inne aktywa - -
Srodki pieniezne przyjete do rachunku przeplywoéw pienieznych, razem 242 682
Nota 32.2
T orveasi ot ooy 0LOL2025 01012028
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
A.IL.9 Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem
kredytoéw i pozyczek:
Zmiana bilansowa -898 1 696
Zmiana wykazana w rachunku przeptywow pienieznych 265 216
Roéznica:
- Zmiana stanu zobowigzan leasingowych 1164 1480
C.I.2 Kredyty i pozyczki:
Zmiana bilansowa 1 060
Zmiana wykazana w rachunku przeptywdw pienieznych 0 0
Roéznica:
- Zmiana stanu kredytéw i pozyczek 0 -1 060

RAznice pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji a zmianami wykazanymi

w rachunku przeptywéw pienieznych wynikajg z zasad okreslonych przez Krajowy

Standard Rachunkowosci nr 1 "Rachunek przeptywow pienieznych" (KSR nr 1).

Szczecin, 22.04.2026 r.
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DODATKOWE INFORMACIE I
OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Megaron
FINANSOWEGO ZA 2025 ROK

1. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
1.1. INSTRUMENTY FINANSOWE - ZESTAWIENIE W
PODZIALE NA GRUPY

Zobowiazan Aktywa

_Aktywa ia Pozyczki finansowe _Aktywa Pozostate
finansowe . . . utrzymywa finansowe ;
. finansowe udzielone i zobowiazan
Opis przeznaczo . . ne do dostepne ) Razem
przeznaczo naleznosci . ia
ne do terminu do .
obrotu R wiasne wymagalno sprzedaz L LELEL
obrotu b g = B
$ci
Stan na
poczatek
roku - - 64 - - 4 041 4105
Zwiekszeni
a - - 89 - - - 89
- nabycie - - 89 - - - 89
- aport
- inne
Zmniejszeni
a - - 110 - - 3107 3217
- spfata - - 110 - - 3107 3217
- aktualizacja
wartosci
- inne
(umorzenie)
Stan na
koniec roku - - 43 - - 934 977
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1.2,

CHARAKTERYSTYKA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Wartos¢ bilansowa

Opis Charakterystyka Instrument (w tys. zb) Warunki i terminy
Spotka nie posiada
instrumentéw
Aktywa finansowe przeznaczone Aktywa nabyte w celu odsprzedazy w okresie do 3 miesiecy, w celu finansowych
do obrotu, w tym: os[qgnleaa.korzysu ekgnomlcznych wynllfa_]qcych z N przeznaczonych do Nie dotyczy. Nie dotyczy.
krotkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikéw obrotu, w tym
- instrumenty pochodne rynkowych albo krétkiego czasu trwania nabytego instrumentu. instrumentéw
pochodnych na
31.12.2025 .
Niezakwalifikowane do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych . . .
) . . . Spotka nie posiada
aktywa finansowe, dla ktérych zawarte umowy ustalajg termin e
Aktywa finansowe dostepne do wymagalnosci sptaty wartosci nominalnej oraz okreslaja prawo do aktywow finansowych
Y &P ymag praty ) Jap dostepnych do Nie dotyczy. Nie dotyczy.

sprzedazy:

otrzymania w ustalonych terminach korzysci ekonomicznych, pod
warunkiem, ze jednostka zamierza i moze utrzymacd te aktywa do
czasu, gdy stang sie one wymagalne i nastgpi ich wykup

sprzedazy na
31.12.2025 .

Pozyczki udzielone i naleznosci
wiasne:

Niezaleznie od terminu wymagalnosci (zaptaty), aktywa finansowe
powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej stronie
kontraktu srodkow pienieznych oraz obligacje i inne dtuzne
instrumenty finansowe nabyte w zamian za wydane bezposrednio
drugiej stronie kontraktu $rodki pieniezne.

Pozyczki pracownicze
oraz pozyczki
pracownicze w
ramach ZFS$S.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, ktére Spétka przeznacza do
sprzedazy w krotkim terminie, zalicza sie do aktywow finansowych
-przeznaczonych do obrotu.

43 Termin sptaty do maj 2027 r.

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne w
kasie i na rachunkach
bankowych.

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej.

242 Srodki dostepne na zadanie.

15 Srodki na rachunku VAT
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Spétka nie posiada

instrumentéw
Zobowigzania finansowe Zobowigzania nabyte w celu odsprzedazy w okresie do 3 miesiecy, finansowych
przeznaczone do obrotu, w tym: w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przeznaczonych do
krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikow obrotu, w tym
- instrumenty pochodne rynkowych albo krétkiego czasu trwania nabytego instrumentu. instrumentéw
pochodnych na
31.12.2024 .

Nie dotyczy.

Nie dotyczy.

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej.

- Pozostate zobowigzania
finansowe

Leasing finansowy

485

122

328

Kredyt w rachunku biezagcym mBank o
terminie sptaty do 07.2027 r,,
oprocentowany na podstawie WIBOR
iM

Kredyt w rachunku biezagcym
Santander, o terminie sptaty do
02.2027 r., oprocentowany na
podstawie WIBOR 1M.

Leasing finansowy maszyny
produkcyjnej o terminie sptaty do
05.2026, oprocentowany na
podstawie WIBOR 1M, leasingi
finansowe samochodéw osobowych o
réznych terminach sptaty
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1.3. INFORMACIE O POSIADANYCH INSTRUMENTACH
FINANSOWYCH Z WBUDOWANYMI INSTRUMENTAMI
POCHODNYMI

Na dzien bilansowy instrumenty finansowe z wbudowanymi instrumentami
pochodnymi nie wystapity.

1.4. OPIS METOD I ZALOZEN PRZYJETYCH DO
USTALANIA WARTOSCI GODZIWEJ AKTYWOW I
ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Na dzien bilansowy instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej nie

wystapity.

1.5. OPIS SPOSOBU UJIMOWANIA SKUTKOW
PRZESZACOWANIA AKTYWOW ZALICZONYCH DO
KATEGORII DOSTEPNYCH DO SPRZEDAZY

Nie dotyczy Spofki.

1.6. ZMIANY KAPITALU Z AKTUALIZACII WYCENY W
ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Nie dotyczy Spotki.

1.7. ZASADY WPROWADZANIA DO KSIAG
RACHUNKOWYCH NABYTYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH W WYNIKU TRANSAKCII
DOKONANYCH W OBROCIE REGULOWANYM

Nie dotyczy Spofki.

1.8. INFORMACIE NA TEMAT RYZYKA STOPY
PROCENTOWE]

Ryzyko zmiany stép procentowych zostato szeroko opisane w pkt 3 Sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci.

1.9. INFORMACIJE NA TEMAT RYZYKA KREDYTOWEGO
Spotka zawiera transakcje wylacznie z wiarygodnymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej, ktérych sytuacja finansowa jest okresowo weryfikowana. Ponadto, dzieki
biezacemu monitorowaniu realizacji limitdw kupieckich, narazenie Spétki na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest minimalizowane. Ponadto od 1 stycznia 2023 r. Spotka
ma zawartg umowe ubezpieczenia naleznosci handlowych zaréwno krajowych jak i
zagranicznych, przy czym od 1 kwietnia 2025 r. z ochrony ubezpieczeniowej wyjete
zostaty sieci handlowe. W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spotki, takich

jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku



niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja

na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

1.10. WYCENA AKTYWOW FINANSOWYCH
PRZEZNACZONYCH DO OBROTU LUB DOSTEPNYCH
DO SPRZEDAZY WEDLUG SKORYGOWANE]J CENY
NABYCIA ZE WZGLEDU NA BRAK MOZLIWOSCI
WIARYGODNEJ OCENY WARTOSCI GODZIWE)

Nie dotyczy Spofki.

1.11. WARTOSC GODZIWA AKTYWOW I ZOBOWIAZAN
FINANSOWYCH, A ICH WARTOSC BILANSOWA

Warto$¢ godziwa aktywdéw i zobowigzan finansowych nie jest istotnie rézna od

wartosci bilansowej.

1.12. TRANSAKCIJE W WYNIKU KTORYCH AKTYWA
FINANSOWE ZOSTALY PRZEKSZTALCONE W PAPIERY
WARTOSCIOWE LUB UMOWY ODKUPU ORAZ
LEASINGU

Nie dotyczy Spotki.

1.13. PRZEKWALIFIKOWANIE AKTY)NC')W FINANSOWYCH
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWE]J DO
AKTYWOW WYCENIANYCH W SKORYGOWANEJ
CENIE NABYCIA

Nie dotyczy Spofki.

1.14. ZESTAWIENIE ODPISOW AKTUALIZUJACYCH 2z
TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI AKTYWOW I
ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Zestawienie odpisow aktualizacyjnych przedstawiono w nocie 9.1 do Sprawozdania

finansowego.
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1.15. PODZIAL PRZYCHODOW Z ODSETEK WYLICZONYCH
ZA POMOCA STOP PROCENTOWYCH WYNIKAJACYCH
Z ZAWARTYCH KONTRAKTOW, PRZYPADAJACYCH NA
OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM,
Z PODZIALEM NA KATEGORIE AKTYWOW, KTORYCH
ODSETKI TE DOTYCZA

W okresie 01 stycznia 2025 - 31 grudnia 2025 r.:

Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

Od 3do 12 Powyzej 12
m-cy m-cy

Odsetki

Wyszczegdlnienie q
zrealizowane Do 3 m-cy

Razem

Pozyczki udzielone
Inne

Razem

W okresie 01 stycznia 2024 - 31 grudnia 2024 r.:

Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

Od 3do 12 Powyzej 12
m-cy m-cy

Odsetki

Wyszczeg6lnienie :
zrealizowane Do 3 m-cy

Razem

Pozyczki udzielone
Inne

Razem

1.16. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK
UDZIELONYCH LUB NALEZNOSCI WLASNYCH Z
TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI

Nie dotyczy Spofki.

1.17. PODZIAL KOSZTOW OBCIAZAJACYCH JEDNOSTKE Z
TYTULU ODSETEK OD ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH
WYLICZONYCH ZA POMOCA STOP PROCENTOWYCH
WYNIKAJACYCH Z ZAWARTYCH KONTRAKTOW,
PRZYPADAJACE NA OKRES OBJETY
SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM, Z PODZIALEM NA
KOSZTY ODSETEK ZWIAZANE Z ZOBOWIAZANIAMI
ZALICZONYMI DO PRZEZNACZONYCH DO OBROTU,

POZOSTALYMI KROTKOTERMINOWYMI
ZOBOWIAZANIAMI FINANSOWYMI ORAZ
DLUGOTERMINOWYMI ZOBOWIAZANIAMI
FINANSOWYMI

W Spébtce nie wystepujg odsetki zwigzane ze zobowigzaniami przeznaczonymi do
obrotu.
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W okresie 01 stycznia 2025 - 31 grudnia 2025 r.:

Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

Od 3do 12 Powyzej 12
m-cy m-cy

Odsetki

Wyszczegolnienie .
zrealizowane Do 3 m-cy

Razem

Odsetki od kredytu
obrotowego i 91 - - - -
inwestycyjnego mBank SA
Odsetki od kredytu

obrotowego Santander SA 26 ) ) ) -
Odsetki umoéw leasingu 100 - - - -
Razem 217 - - - -

W okresie 01 stycznia 2024 - 31 grudnia 2024 r.:

Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

Od 3 do 12 Powyzej 12
m-cy m-cy

Odsetki

Wyszczegolnienie .
zrealizowane Do 3 m-cy

Razem

Odsetki od kredytu

obrotowego i 197 - - - -
inwestycyjnego mBank SA
Odsetki od kredytu
obrotowego Santander SA

Odsetki uméw leasingu 256 - - - -
Razem 455 - - - -

1.18. PRZYJETE CELE I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
FINANSOWYM

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka nalezg naleznosci,
pozyczki, srodki pieniezne, lokaty krotkoterminowe, zobowigzania z tytutu kredytéw,
zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego (wykazywanego w bilansie jako leasing
finansowy), a takze zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania. Gtdwnym
celem tych instrumentéw finansowych jest zapewnienie $rodkéw finansowych na

dziatalnos¢ Spofki.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z posiadanych instrumentéw finansowych Spotki
obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnosciq oraz ryzyko
walutowe. Zarzad Spotki weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych

rodzajow ryzyka - zasady te zostaty w skrdocie omowione ponizej.
Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany stép procentowych zostato szeroko opisane w pkt 3 Sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci.

Ryzyko walutowe
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Wptyw zmian kurséw walut w dziatalnos¢ Spotki mozna podzieli¢ na dwa obszary:

° Produkcja/sprzedaz - czes$¢ surowcow pochodzi z importu. Wzrost kursu EUR
wzgledem PLN wptywa na wzrost czesci kosztow produkcji. W zwigzku z tym, ze
Spotka prowadzi sprzedaz eksportowg ryzyko wzrostu kosztéw produkcji wskutek
zmiany kursu EUR jest niwelowane przychodami uzyskiwanymi w EUR. Spétka ocenia
wptyw tego ryzyka na dziatalnos¢ Spotki jako niewielki. W 2025 r.:

- koszty poniesione w EUR wyniosty 697 tys.;

- przychody uzyskane w EUR wyniosty 2.534 tys.;

Koszty transportu - koszty transportu stanowig 8% kosztéw Spétki. Ich poziom zalezy
od cen paliw, a te z kolei sg powigzane z ceng ropy naftowej i kursem PLN/USD. W
okresie sprawozdawczym ceny paliw ksztattowaty sie na umiarkowanym poziomie.
Istnieje ryzyko wzrostu kosztédw w przysziosci wskutek wzrostu kosztéw transportu

bedacych pochodng wzrostu cen ropy i ostabienia PLN wzgledem USD.
Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci rozumiane jest jako ryzyko braku mozliwosci terminowego
regulowania przez Emitenta zobowigzan wszelkich rodzajow oraz finansowania jego
aktywow. W celu przeciwdziatania temu zjawisku Spétka prowadzi aktywny monitoring
jej przeptywow pienieznych oraz prognozowania zapotrzebowania na srodki pieniezne
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Jednoczesnie Emitent posiada zawarte stosowne
umowy kredytéw obrotowych na rachunkach biezacych w celu zabezpieczenia
ptynnosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego stopien

wykorzystania przyznanych Spéice limitow kredytowych jest ponizej 25%.

Niespetnianie niektérych kowenantéw zawartych w umowach kredytowych moze
wprawdzie skutkowa¢ wypowiedzeniem wybranych uméw kredytowych, co przyczynic
sie moze do utraty ptynnosci, jednak w opinii Emitenta ryzyko to jest znikome.

Szczegdbtowa specyfikacja kowenantéw finansowych przedstawia sie nastepujaco:

Naz_wa |nstyt|'.|c1| Kwota kredytu Rodzaj kredytu Kowenant
finansowej wg umowy
Miesieczne > 2 250 tys. zt
wptywy na (weryf. kwart.) 2 641
rachunek yi- '
Marza zysku ze > 2,00% (weryf. ) o
sprzedazy kwart.)
kredyt w
mBank S.A. 4 500 rachunku Kaznik ¢
biezacym Ws, a'zn.l . > 1,00 (weryf. 1,32
ptynnosci biezacy kwart.)
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Wskaznik < 65% (weryf.

0,
zadtuzenia kwart.) 39%

> 1 000 tys. zi, prop.

Miesieczne . N
do stopnia zaangaz.

wplywy na 1171
banku (weryf, —

rachunek Kwart.
.. 270 tys, eur prop,

M+|eS|c Izr_le do stopnia zaangaz. 30

Santander Bank 3 000 rI;rciduyntkvl\Jl . lut banku (weryf.
Polska S.A. o kwart.)
biezacym .
Wskaznik

< 4,00 (weryf.

zadluzenia brutto kwart.)

do EBITDA

1,87

Wskaznik udziatu > 30% (weryf.

o)
kapitatu roczna) >>%

Podkreslone zostaty te kowenanty finansowe, ktérych Spoétka nie spetnia.

1.19. ZABEZPIECZENIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
WARTOSCI GODZIWEJ, PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
LUB UDZIALOW W AKTYWACH NETTO JEDNOSTEK
ZAGRANICZNYCH

Nie dotyczy Spofki.

1.19.1. ZABEZPIECZENIA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

PLANOWANYCH TRANSAKCII LUB
UPRAWDOPODOBNIONEGO PRZYSZLEGO
ZOBOWIAZANIA

Nie dotyczy Spoiki.

1.19.2, ZYSKI LUB STRATY Z WYCENY INSTRUMENT_()W
ZABEZPIECZAJACYCH PRZEPLYWY PIENIEZNE
ODNOSZONE NA KAPITAL Z AKTUALIZACII WYCENY

Nie dotyczy Spoiki.

2. INFORMACJE O LICZBIE 1 WARTOSCI POSIADANYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH I INNYCH PRAW

Spoétka nie posiada papieréw wartosciowych ani innych praw.

3. INFORMACJIE O SKLADNIKACH AKTYWOW WYCENIANYCH
WEDLUG WARTOSCI GODZIWE)]

Spotka nie posiada aktywow wycenianych w wartosci godziwej.
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4.

6.

7.

8.

9.

DANE o POZYCJACH POZABILANSOWYCH, W
SZCZEGOLNOSCI ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH, W
TYM ROWNIEZ UDZIELONYCH PRZEZ EMITENTA
GWARANCIACH I PORECZENIACH (TAKZE WEKSLOWYCH)

Spoétka jest strong sporéw sgdowych opisanych w sprawozdaniu z dziatalnosci, w tym
jako strona pozwana - na wartos¢ sporéw utworzono stosowne rezerwy / odpisy.
Rezerwy nie obejmujg kosztéw potencjalnych odsetek za okres od dnia wniesienia
pozwu - stanowig one zobowigzania warunkowe. Z drugiej strony Spoétka nie
rozpoznaje w aktywach potencjalnych odsetek od dnia wniesienia pozwu w sprawach,
w ktérych jest strong powodowg - potencjalne odsetki traktowane sg jako aktywa

warunkowe.

DANE DOTYCZACE ZOBOWIAZAN WOBEC BUDZETU
PANSTWA LUB JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO Z TYTULU UZYSKANIA PRAWA
WLASNOSCI BUDYNKOW I BUDOWLI

Spotka nie posiada zobowigzan wobec budzetu panstwa ani wobec jednostek

samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli.

INFORMACJA O PRZYCHODACH, KOSZTACH I WYNIKACH
DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ W DANYM OKRESIE LUB
PRZEWIDZIANEJ DO ZANIECHANIA

W NASTEPNYM OKRESIE

Spotka w okresie sprawozdawczym nie dokonata zaniechania dziatalnosci i nie

przewiduje takiego dziatania w nastepnym okresie.

KOSZT WYTWORZENIA SRODKOW TRWALYCH W
BUDOWIE, SRODKOW TRWALYCH NA WEASNE POTRZEBY

Na dzien bilansowy w trakcie budowy sg Srodki trwate o wartosci 96 tys. zt. Na ich
warto$¢ sktadajg sie przede wszystkim wydatki zwigzane z modernizacjg linii

produkcyjnych Spétki.

ODSETKI ORAZ  ROZNICE KURSOWE, KTORE
POWIEKSZYLY CENE NABYCIA TOWAROW LUB KOSZT
WYTWORZENIA PRODUKTOW W ROKU OBROTOWYM

Nie wystgpity odsetki ani réznice kursowe, ktére ujeto by jako sktadnik ceny nabycia

towarow lub koszt wytworzenia produktéw.

PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJINE ORAZ
PLANOWANE W OKRESIE NAJBLIZSZYCH 12 MIESIECY OD
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10.

12.

DNIA BILANSOWEGO NAKLADY INWESTYCYIJNE, W TYM
NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE

Plany na rok

Wyszczegolnienie Biezacy rok nastepny

Nakfady na ochrone $rodowiska

Naktady na pozostate niefinansowe aktywa trwate 256 500

INFORMACJE O PRZYCHODACH I KOSZTACH O
NADZWYCZAINE]J WARTOSCI LUB KTORE WYSTAPILY
INCYDENTALNIE, W TYM ICH KWOTE I CHARAKTER

27 marca 2025 r. spotka otrzymata zwrot podatku CIT za 2018 r. w wysokosci 180 tys.
zt. w ramach tzw. ulgi B + R (art. 18d Ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych). Spoétka rozpoznata to zdarzenie w momencie otrzymania sSrodkow
pienieznych. Otrzymany zwrot z podatku zostat zaksiegowany na inne pozostate
przychody operacyjne. Jednoczesnie planowane sg dziatania majace na celu

rozpoznanie mozliwosci skorzystania z ww. ulgi w kolejnych latach.

Nie zidentyfikowano innych, oprécz wymienionych powyzej, pozycji wptywajacych na
aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktére sq

nietypowe i dla ktérych mozliwe jest precyzyjne okreslenie ich kwoty.

11. INFORMACIE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ

EMITENTA/JEDNOSTKE POWIAZANA/POZOSTALE
JEDNOSTKI, W KTORYCH EMITENT POSIADA
ZAANGAZOWANIE W KAPITALE/WSPOLNIKA
JEDNOSTKI WSPOLZALEZNEJ/ZNACZACEGO

INWESTORA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER ZWIAZKU Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
ORAZ INNYMI INFORMACJAMI DOTYCZACYMI
TRANSAKCJI NIEZBEDNYMI DLA ZROZUMIENIA ICH
WPLYWU NA SYTUACIE MAJATKOWA, FINANSOWA 1
WYNIK FINANSOWY

Nie dotyczy Spétki - jednostka nie nalezy do grupy kapitatowej ani nie posiada
zaangazowania w innych podmiotach.

INFORMACJE O CHARAKTERZE I CELU GOSPODARCZYM
ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA UMOW

73| Strona



13.

NIEUWZGLEDNIONYCH W BILANSIE W ZAKRESIE
NIEZBEDNYM DO OCENY ICH WPLYWU NA SYTUACIE
MAJATKOWA, FINANSOWA I WYNIK FINANSOWY

Nie wystapity.

INFORMACJIE O WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH
Nie dotyczy Spotki.

14. INFORMACIE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU
Przecietne zatrudnienie etatowo g::;;g;: g::;;g;z
Pracownicy na stanowiskach produkcyjnych i laboratoryjnych 20 20
Pracownicy na pozostatych stanowiskach 58 63
Zatrudnienie razem 78 83
15. INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN,
NAGROD LUB KORZYSC_I WYPLACONYCH, I_\IALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH DLA KAZDE]J] Z O0OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w 01.01.2025 01.01.2024

skiad organéw zarzadzajacych lub nadzorujacych 31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu z tyt. petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu z tyt. umowy o prace: 1 240 1432
- Piotr Sikora — razem 586 643
wynagrodzenie nalezne za rok biezacy 557 556
- wynagrodzenie wyptacone w roku biezgcym 511 510
- wynagrodzenie wyptacone w roku nastepnym 46 46
pozostate sktadniki wyptacone i potragcone w roku biezacym 29 87

- wynagrodzenie odroczone z roku poprzedniego wyptacone w roku

biezacym - 87

- premia za rok ubiegty wyptacona w roku biezgcym 29

- premia za rok biezacy do rozliczenia w roku nastepnym

- Mariusz Sikora - razem 325 310
wynagrodzenie nalezne za rok biezacy 306 266
- wynagrodzenie wyptacone w roku biezgcym 281 241
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- wynagrodzenie wyptacone w roku nastepnym 25 25

pozostate sktadniki wyptacone i potragcone w roku biezacym 19 44
- wynagrodzenie odroczone z roku poprzedniego wypfacone w roku

biezagcym - 44
- premia za rok ubiegty wyptacona w roku biezgcym 19 -

- premia za rok biezgcy do rozliczenia w roku nastepnym - -

- Kajetan Zaziemski - razem 8 141
wynagrodzenie nalezne za rok biezacy - 100
- wynagrodzenie wyptacone w roku biezacym - 100

- wynagrodzenie wyptacone w roku nastepnym - -

pozostate sktadniki wyptacone i potracone w roku biezacym 8 41
- wynagrodzenie odroczone z roku poprzedniego wyptacone w roku

biezgcym - 41
- premia za rok ubiegty wyptacona w roku biezacym 8 -

- premia za rok biezgcy do rozliczenia w roku nastepnym - -

- Kasper Zaziemski - razem 321 338
wynagrodzenie nalezne za rok biezacy 302 297
- wynagrodzenie wyptacone w roku biezgcym 277 272
-wynagrodzenie wyptacone w roku nastepnym 25 25
pozostate sktadniki wyptacone i potracone w roku biezacym 19 41
- wynagrodzenie odroczone z roku poprzedniego wyptacone w roku

biezacym - 41
- premia za rok ubiegty wyptacona w roku biezgcym 19 -

- premia za rok biezacy do rozliczenia w roku nastepnym - -
Wynagrodzenia nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej z tyt.

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej: 103 113
- Artur Gibas 22 24
- Iwona Kowalczyk 22 24
- Adam Krawiec 23 25
- Andrzej Malec 27 30
- Arkadiusz Mielczarek 9 10
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom bedacym Cztonkami

Zarzadu -
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom bedacym Cztonkami Rady

Nadzorczej -
Razem wynagrodzenia 1343 1 545

INFORMACJE O KWOTACH ZALICZEK, KREDYTOW,
POZYCZEK I SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE
UDZIELONYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKLAD
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH I
ADMINISTRUJACYCH JEDNOSTKI, ZE WSKAZANIEM ICH
GLOWNYCH WARUNKOW, WYSOKOSCI
OPROCENTOWANIA ORAZ WSZELKICH KWOT
SPLACONYCH, ODPISANYCH LUB UMORZONYCH, A TAKZE
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ZOBOWIAZAN ZACIAGNIETYCH W ICH IMIENIU TYTULEM
GWARANCJI I PORECZEN WSZELKIEGO RODZAJU, ZE
WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEGO Z TYCH
ORGANOW

Nie wystapity.

17. INFORMACIJE O ZOBOWIAZANIACH WOBEC BYLYCH 0SOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

Nie wystapity.

18. INFORMACJE O WARTOSCI NIESPLACONYCH ZALICZEK,
KREDYTOW, POZYCZEK, GWARANCJI, PORECZEN LUB
INNYCH UMOW ZOBOWIAZUJACYCH DO SWIADCZEN NA
RZECZ EMITENTA

Nie wystgpity. Na dzien bilansowy Emitent nie spetnia niektérych kowenantéw
zawartych w umowach kredytowych, co skutkowa¢ moze wypowiedzeniem wybranych
umoéw kredytowych, a w konsekwencji skutkowac utratg ptynnosci, jednak w opinii
Emitenta ryzyko to jest znikome i nie jest traktowane jako zagrozenie kontynuacji

dziatalnosci.

19. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA
LUB FIRMY AUDYTORSKIE]J WYPLACONYM LUB NALEZNYM
ZA ROK OBROTOWY

W dniu 23 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Uchwatga nr 04/04/2025/RN-P dokonata
wyboru firmy audytorskiej ECDP Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
wpisanej na liscie firm audytorskich prowadzonej przez Panstwowg Agencje Nadzoru
Audytorskiego PANA pod numerem 3769 do badania do badania sprawozdania
finansowego na lata 2025-2027, a takze do wydania opinii do sprawozdania o
wynagrodzeniach za te same okresy. Zarzad zawart umowe w dniu 16.06.2025 r. z
ww. firmg audytorskq na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego,
sporzadzonego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 r., 31 grudnia 2026 r.
oraz 31 grudnia 2027 r., poétrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres konczacy sie 30 czerwca 2025 r., 30 czerwca
2026 r. oraz 30 czerwca 2027 r., a takze opinii do sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2025-2027.

Informacja o wynagrodzeniu 2025 2024
Data zawarcia umowy 16.06.2025 14.06.2023
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Wynagrodzenie biegtego rewidenta za badanie roczne 45 45
Pozostate ustugi — zwrot kosztéow swiadczenia ustug
Wynagrodzenie biegtego rewidenta za przeglad érédroczny 20 25

Wynagrodzenie biegtego rewidenta za opinie do sprawozdania o wynagrodzeniach 5 5

Wynagrodzenia dotyczace prac za 2025 r. podlegajg indeksacji o inflacje débr i ustug
konsumpcyjnych.

20. INFORMACIE (o) ZNACZACYCH ZDARZENIACH,
DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH, UJETYCH W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA BIEZACY OKRES

Nie wystapity.

21. INFORMACIJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE
NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, A NIE
UWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Majaca miejsce od 28 lutego 2026 roku niestabilna sytuacja w rejonie Zatoki Perskiej
nie wywarta bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Emitenta, ze wzgledu na brak
zawartych transakcji handlowych z podmiotami zlokalizowanymi w tamtym regionie.
Spoétka identyfikuje jednak mozliwy posredni wptyw tej sytuacji na jej wyniki
finansowe i dziatalno$¢ operacyjng poprzez wzrost cen ropy oraz produktéw
ropopochodnych, a w szczegdélnosci wzrost kosztéw transportu oraz cen zakupu
polimeréw PP, PE i PVA. Jednoczesnie w celu zapobiezenia mozliwych krétkotrwatych
zaktécen w ciggtosci dostaw kluczowych surowcéw, zarzad podjat decyzje o
zwiekszeniu poziomu ich zapasdéw w celu zabezpieczenia ciggtosci produkcji, a takze

rozpoczat proces wdrazania podwyzek cen oferowanych przez Emitenta Asortymentow.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu
nie ma mozliwosci okreslenia ostatecznego wptywu niestabilnej sytuacji geopolitycznej
w regionie Zatoki Perskiej na jej dziatalnos$¢ operacyjng, wyniki finansowe i sytuacje

ptatniczg Spotki, ze wzgledu na fakt, ze wynika on z czynnikéw niezaleznych od Spétki.

23 marca 2026 r. spbtka otrzymat zwrot podatku CIT za 2019 r. w wysokosci 212 tys.
zt. w ramach tzw. ulgi B + R (art. 18d Ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych). Spétka rozpoznaje to zdarzenie w momencie otrzymania S$rodkéw
pienieznych i ujmie je w sprawozdaniu finansowym za I kwartat 2026 r. Jednoczesnie
planowane sa dziatania majace na celu rozpoznanie mozliwosci skorzystania z ww.

kolejnych latach.
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22. INFORMACIE (o) RELACJACH MIEDZY PRAWNYM
POPRZEDNIKIEM A EMITENTEM ORAZ O SPOSOBIE I
ZAKRESIE PRZEJECIA AKTYWOW I PASYWOW

Nie dotyczy Spofki.
23. SPRAWOZDANIE FINANSOWE I DANE POROWNYWALNE
SKORYGOWANE ODPOWIEDNIM WSKAZNIKIEM INFLACJI
Z PODANIEM ZRODLA WSKAZNIKA JEZELI
SKUMULOWANA SREDNIOROCZNA STOPA INFLACJI Z
OKRESU OSTATNICH TRZECH LAT DZIALALNOSCI
OSIAGNELA LUB PRZEKROCZYLA 100%.

Nie dotyczy Spofki.

24. ZESTAWIENIE ORAZ OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY
DANYMI UJAWNIONYMI W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM A UPRZEDNIO SPORZADZONYMI 1
OPUBLIKOWANYMI SPRAWOZDANIAMI FINANSOWYMI

Nie dotyczy Spofki.

25. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI I SPOSOBU SPORZADZANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, DOKONANYCH W
STOSUNKU DO POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO (LAT
OBROTOWYCH) ICH PRZYCZYNY, TYTULY ORAZ WPLYW
WYWOLANYCH TYM SKUTKOW FINANSOWYCH NA
SYTUACJE MAJATKOWA I FINANSOWA, PLYNNOSC ORAZ
WYNIK FINANSOWY I RENTOWNOSC

Nie wystapity zmiany identyfikowane jako istotne i wymagajace odrebnego ujawnienia.

26. DOKONANE KOREKTY BLEDOW, ICH PRZYCZYNY, TYTULY
ORAZ WPLYW WYWOLANYCH TYM SKUTKOW
FINANSOWYCH NA SYTUACIE MAJATKOWA I
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FINANSOWA, PLYNNOSC ORAZ WYNIK FINANSOWY I
RENTOWNOSC
Nie wystapity.

27. W PRZYPADKU WYSTEPOWANIA NIEPEWNOSCI CO DO
MOZLIWOSCI KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI, OPIS
TYCH NIEPEWNOSCI ORAZ STWIERDZENIE, ZE TAKA
NIEPEWNOSC WYSTEPUJE ORAZ WSKAZANIE, CzY
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAWIERA KOREKTY Z TYM
ZWIAZANE

Nie wystapity. Szerzej w pkt 8 wprowadzenia do sprawozdania finansowego.

28. WYKAZ SPOLEK (NAZWA, SIEDZIBA), W KTORYCH
JEDNOSTKA POSIADA ZAANGAZOWANIE W KAPITALE LUB
20% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW W ORGANIE
STANOWIACYM SPOLKI; WYKAZ TEN POWINIEN
ZAWIERAC TAKZE INFORMACJE O PROCENCIE
POSIADANEGO ZAANGAZOWANIA W KAPITALE ORAZ O
KWOCIE KAPITALU WLASNEGO I ZYSKU LUB STRACIE
NETTO TYCH SPOLEK ZA OSTATNI ROK OBROTOWY

Nie dotyczy Spofki.

29. INFORMACIE O: A) NAZWIE I SIEDZIBIE JEDNOSTKI
SPORZADZAJACE] SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE NA NAJWYZSZYM SZCZEBLU GRUPY
KAPITALOWEJ, W KTOREJ SKLAD WCHODZI SPOLKA JAKO
JEDNOSTKA ZALEZNA, ORAZ MIEJSCU, W KTORYM
SPRAWOZDANIE TO JEST DOSTEPNE, B) NAZWIE 1
SIEDZIBIE JEDNOSTKI SPORZADZAJACE)]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA
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30.

31.

32.

NAIJNIZSZYM SZCZEBLU GRUPY KAPITALOWEJ], W SKLAD
KTOREJ WCHODZI SPOLKA JAKO JEDNOSTKA ZALEZNA,
ORAZ MIEJSCU, W KTORYM SPRAWOZDANIE TO JEST
DOSTEPNE

Nie dotyczy Spofki.

NAZWA, ADRES SIEDZIBY ZARZADU LUB SIEDZIBY
STATUTOWEJ JEDNOSTKI ORAZ FORMA PRAWNA KAZDEJ
Z JEDNOSTEK, KTORYCH DANA JEDNOSTKA JEST
WSPOLNIKIEM PONOSZACYM NIEOGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSC MAJATKOWA

Nie dotyczy Spofki.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE - LACZENIE PODMIOTOW

Nie wystgpito tgczenie spotek.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE/SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE I DANE POROWNYWALNE,
PRZYNAJMNIEJ W ODNIESIENIU DO PODSTAWOWYCH
POZYCJI BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW I
STRAT/SKONSOLIDOWANEGO BILANSU ORAZ
SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT,
SKORYGOWANE ODPOWIEDNIM WSKAZNIKIEM INFLACJI,
Z PODANIEM ZRODLA WSKAZNIKA ORAZ METODY JEGO
WYKORZYSTANIA, Z PRZYJECIEM OKRESU OSTATNIEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JAKO  OKRESU
BAZOWEGO - JEZELI SKUMULOWANA SREDNIOROCZNA
STOPA INFLACJI Z OKRESU OSTATNICH TRZECH LAT
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33.

34.

35.

36.

DZIALALNOSCI EMITENTA OSIAGNELA LUB
PRZEKROCZYLA WARTOSC 100%

Nie dotyczy Spotki. Warunek nie zaistniat.

NAZWA, ADRES SIEDZIBY ZARZADU LUB SIEDZIBY
STATUTOWEJ JEDNOSTKI ORAZ FORMA PRAWNA KAZDEJ
Z JEDNOSTEK, KTORYCH DANA JEDNOSTKA JEST
WSPOLNIKIEM PONOSZACYM NIEOGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSC MAJATKOWA

Nie dotyczy Spotki.

W PRZYPADKU NIESTOSOWANIA W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM DO WYCENY UDZIALOW I AKCJI W
JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH - METODY PRAW
WLASNOSCI - NALEZY PRZEDSTAWIC SKUTKI, JAKIE
SPOWODOWALOBY JEJ ZASTOSOWANIE ORAZ WPLYW NA
WYNIK FINANSOWY

Nie dotyczy Spoiki.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE -
ODMIENNY DZIEN BILANSOWY, ODMIENNOSC ZASAD
WYCENY, SKUTKI NIE SPORZADZANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie dotyczy Spéiki.

INFORMACIA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN
WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2025 31.12.2024

I. Naleznosci warunkowe
1. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
- naleznosci dochodzonych na drodze sadowej

- odsetek od naleznosci dochodzonych na drodze sadowej

221 1790

221 1790

1 094

221 696

I1. Zobowigzania warunkowe 257 138
1. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 257 138
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37.

- zobowigzania skierowane na droge sadowq

- odsetki od zobowigzan skierowanych na droge sagdowg 257 138

W okresie objetym raportem finansowym nastgpita zmiana naleznosci warunkowych:

e zwiekszenie czesci dotyczacej odsetek od naleznosci w zwigzku ze sporem

sagdowym z dostawcq,

e zmniejszenie naleznosci dochodzonych na drodze sadowej w zwigzku z

oddaleniem powddztwa Spotki (wiecej ponizej).
W okresie objetym raportem finansowym nastgpita zmiana zobowigzan warunkowych:

e zmniejszenie czesci dotyczacej odsetek od rezerw w zwigzku ze spér sadowy z

dostawca.

Zgodnie z informacja zawartg w pkt. 32, spétka planuje dziatania majace na celu
rozpoznanie mozliwosci skorzystania z wymienionej tam ulgi w kolejnych latach,
jednak na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe ustalenie

wysokosci ulg mozliwych do uzyskania za kolejne okresy.

W dniu 31.07.2025 Sad Apelacyjny w Szczecinie oddalit apelacje Emitenta od wyroku
w pozwie o zaptate wobec Sodexo Benefits and Rewards Services Polska sp. z o.o0.
(obecnie Pluxee Polska Sp. z o0.0.), wobec czego taczna warto$¢ naleznosci
warunkowych w kwocie 1 094 tys. zi. wraz z odsetkami wykazana zostata jako

nienalezna.

INNE INFORMACJE NIZ WYMIENIONE POWYZEJ, KTORE
MOGLYBY W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE
SYTUACIJI MAIJATKOWEJ], FINANSOWE]J ORAZ WYNIK

FINANSOWY JEDNOSTKI
27 marca 2025 r. spotka otrzymata zwrot podatku CIT za 2018 r. w wysokosci 180 tys.

zt. w ramach tzw. ulgi B + R (art. 18d Ustawy o podatku dochodowym od o0sdb
prawnych). Spoétka rozpoznaje to zdarzenie w momencie otrzymania S$rodkéw
pienieznych i ujmie je w sprawozdaniu finansowym za 2025 r. Jednoczes$nie planowane
sq dziatania majace na celu rozpoznanie mozliwosci skorzystania z ww. ulgi w

kolejnych latach.
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Szczecin, 22.04.2026 r.

Signature Not Verified _f;
Dokument podpisanyfrzez Piotr Sikora
Data: 2026.04.22 09:50:24 CEST

Piotr Sikora — Prezes Zarzadu
Signature Not VeE'f;ﬁd
Dokument podpisany #rzez Mariusz

Sikora
Data: 2026.04.22 0+05:24 CEST

Mariusz Sikora - Cztonek Zarzadu,
osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
Dla Zgromadzenia WspéInikéw i Rady Nadzorczej MEGARON SPOLKA AKCYJNA

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia
Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego MEGARON SPOLKA AKCYJINA (,,Spotka™),

ktore sktada si¢ z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025
r. oraz rachunku zyskow 1 strat, zestawienia zmian w kapitale wlasnym, rachunku przeptywow pieni¢znych za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz dodatkowych informacji 1 objasnien (,,sprawozdanie finansowe”).

Sprawozdanie to zostalo sporzadzone w postaci pliku elektronicznego o nazwie " Megaron-2025-12-31-1-pl”
opatrzonego podpisami elektronicznymi Zarzadu Spotki w dniu 22.04.2026 .

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe:
— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej



K Oy e R AP S R B A S 24 T8 PRSI ZAKRDSZOMY My TU FdiS s malagymi
Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

— zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktore wydaliSmy dnia
22.04.2026r.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z p6zn. zm. oraz uchwatg Rady Polskie;j
Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardow kontroli
jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego) (,,KSB”), a takze stosownie do ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o bieglych
rewidentach” - t.j. Dz. U. 22025 1. poz. 1891 zp6zn. zm.) oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE (,,Rozporzadzenie UE” — Dz. Urz. UE L 158 z
27.05.2014, str. 77, z pozn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostala dalej opisana w
sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ biegltego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

ECDP AUDYT Sp. z 0.0., ul. Plac Wolnosci 4, 40-078 Katowice
telefon: 720-817-667, e-mail: kontakt@ecdpgroup.com
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JesteSmy niezalezni od Spotki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,,Podrgczniku Migdzynarodowego kodeksu
etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardow niezaleznosci)” przyjetym uchwatg Nr
207/7a/2023 Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia zasad etyki
zawodowej bieglych rewidentéw , z pdzn. zm., (,,Kodeks etyki”), oraz z innymi wymogami etycznymi, ktdére maja
zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypelnilismy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie
z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania, kluczowy biegly rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Spoiki zgodnie z wymogami niezaleznos$ci okreslonymi w Ustawie o bieglych
rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliémy sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktore wedlug naszego zawodowego osadu byty najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmuja one najbardziej
znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztalcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy si¢ w kontek$cie naszego badania
sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowalismy naszg reakcje
na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktorych uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto si¢ do tej sprawy

Rozpoznawanie przychodéw. Ujecie w prawidlowym Procedury badania w odniesieniu do rozpoznawania przychodoéw
okresie. obejmowaty m.in.:



Wykazana w rocznym sprawozdaniu finansowym na dzierozumienie Srodowiska kontroli wewngtrznej w zakresie ujmowania
31 grudnia 2025 roku wartos¢ przychoddéw ze sprzedapyzychodow, w tym uwzglednienie ryzyka nieprawidtowosci w tym

wyniosta 39 953 tys. zt 1 stanowi istotng pozygbszarze;

sprawozdania finansowego Spoéiki. . , : : .
- analiza 1 ocena zgodno$ci zasad ujmowania przychodow ze

Ze wzgledu na znaczaca warto$¢ tej pozycji oraz mtpsowang przez Spotke polityka rachunkowosci;
podatnpsc na ryzyko Zn}ek.s Ztatcenia, w > zczegolnosc.l -“;zeglqd istotnych umow z odbiorcami, pod katem warunkow
zakresie momentu ujecia przychodow oraz 103?

kompletnosci, obszar przychodow ze sprzedazy zostal
uznany za kluczowg sprawe badania. - weryfikacja ujecia przychodow w odpowiednim okresie
%grawozdawczym, w szczegoOlnosci na przetomie roku;

tyczacych rabatéw 1 bonusow;

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng, a sprzed
realizowana jest gldwnie do odbiorcow sieciowych, -ngnaliza zapisow ksiegowych w celu identyfikacji nietypowych lub
podstawie indywidualnie ustalanych warunkéw handlowgelrnych operacji;

obe?JmuJa}cych S ral?aty ! bpnusy P rzedazpwe. -Wweryﬁkacja kalkulacji rabatéw 1 bonuséw oraz ich ujgcia w
zwigzku z tym prawidlowe 1 terminowe ujmowanic
przychodow, w tym wlasciwe rozliczenie bonusB%yChOdaCh;

sprzedazowych, ma istotne znaczenie dla rzetelnoSemnaliza rozliczen rabatéw po dniu bilansowym;

sprawozdania finansowego. ) ) . . .,
- uzyskanie potwierdzen sald naleznosci od kluczowych odbiorcow;

Zasady rachunkowosci dotyczace ujmowania przychodow , . )

zostaty opisane w Dodatkowych notach i objasnieniach; fgsty wiarygodnosci przeprowadzone na probach wybranych metoda
czesci ,,Przyjete zasady rachunkowosci” (nota @tjltystycznq;

Szczegdtowe informacje dotyczace przychodow zostaty

ujawnione w nocie 19 1 20.

ECDP AUDYT Sp. z 0.0., ul. Plac Wolnosci 4, 40-078 Katowice
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Inna sprawa-zakres badania

Sprawozdanie finansowe Spoiki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku zostalo zbadane przez dziatajacego w
imieniu innej firmy audytorskiej biegtego rewidenta, ktory wyrazit opini¢ bez zastrzezen na temat tego sprawozdania
w dniu 23 kwietnia 2025 roku.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej 1 wyniku
finansowego Spotki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktorg Zarzad uznaje
za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spotki do
kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalnos$ci
oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnos$ci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy Zarzad
albo zamierza dokonac¢ likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci, albo nie ma Zzadnej realne;j
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnos$ci.

Zarzad Spoltki oraz cztlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
spetlnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnego



znieksztalceniaﬁgowo wanego oszustwem lub brigdem oraz wydanie sé]%rawcfzdania zZ badar;[lia zawieli%%celbﬁo
nasza opini¢. Racjonalna peéwnosc jest wysokini poziomem- pewnosci, ale nie gwarantuje, ze arre

przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztalcenia moga
powstawa¢ na skutek oszustwa lub bledu 1 sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze
pojedynczo lub tgcznie moglyby wplynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownos$ci Spotki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

— 1identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.
Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajacego
zZ btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub
obejscia kontroli wewnetrzne;;

— uzyskujemy zrozumienie kontroli wewng¢trznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur badania,
ktore sg odpowiednie w danych okolicznos$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewngetrznej Spotki;

— oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkoéw
ksiggowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki;

— wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Spotki zasady kontynuacji
dziatalnos$ci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje
istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczaca watpliwos¢
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zdolnos¢ Spotki do kontynuacji dzialalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnosc,
wymagane jest od nas zwrocenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza opini¢. Nasze
wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego
rewidenta, jednakze przyszie zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Spotka zaprzestanie kontynuacji
dzialalnosci;

— oceniamy ogolng prezentacje, strukture 1 zawartos¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy
sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje 1 zdarzenia w sposob zapewniajacy
rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewng¢trznej,
ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej o§wiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogdw etycznych dotyczacych
niezaleznos$ci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére moglyby by¢
racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustaliliSmy te sprawy, ktore byty najbardziej znaczace podczas
badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy 1 dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy
badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegltego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje
zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okoliczno$ciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna
by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna byltoby racjonalnie oczekiwaé, ze negatywne
konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci



Na inne informacje sktada si¢ sprawozdanie z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2025 .
(,,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz Raport Roczny za

rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 . (,,Raport roczny”) (razem ,,Inne informacje”).
Odpowiedzialnosc¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spoiki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki wraz z wyodrebnionymi czesciami spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$c biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku z badaniem
sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie si¢ z Innymi informacjami, i czynigc to,
rozpatrzenie, czy inne informacje nie sg istotnie niespojne ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedza
uzyskang podczas badania, lub w inny sposob wydajg si¢ istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonane;j
pracy, stwierdzimy istotne znieksztalcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w
naszym sprawozdaniu z badania.

Nie mamy nic do przekazania odnos$nie Innych informac;ji.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii czy
sprawozdanie z dziatalno$ci, w zakresie niedotyczacym sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju, zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
Ponadto jestesmy zobowigzani do poinformowania, czy Spotka sporzadzita oswiadczenie na temat informacji
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niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spotka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarla
wymagane informacje.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Spotki uzyskalismy przed datg niniejszego sprawozdania z badania, a Raport Roczny
bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztalcenie w Raporcie Rocznym
jeste$my zobowigzani poinformowac o tym Rade Nadzorcza Spoiki.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci
Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:

zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem §72 ust. 7 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 06 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez
emitentoéw papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rdOwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” — Dz. U. z
2025 r. poz. 755 z pozn. zm.);

jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spoélce 1 jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oSwiadczamy, ze nie
stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnos$ci Spotki istotnych znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spotka zawarta informacje okreslone w
paragrafie 72 ust. 7 pkt.5 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje

wskazane w paragrafie 72 ust. 7 punkt 5 lit. c-f, h oraz i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu
ladu korporacvineso sa zocodne z maiacvmi zastosowanie przepisami oraz informaciami zawartvmi w sprawozdaniu
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finansowym.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulac;ji
Oswiadczenie na temat Swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedza 1 przekonaniem o$wiadczamy, ze ustugi niebgdgce badaniem sprawozdan
finansowych, ktore §wiadczylisSmy na rzecz Spoitki sg zgodne z prawem 1 przepisami obowigzujagcymi w Polsce oraz
ze nie swiadczyliSmy ustug niebedacych badaniem, ktore s3 zakazane na mocy art. 5 ust.1 Rozporzadzenia UE
oraz art.136 Ustawy o bieglych rewidentach. Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, ktore

swiadczyliSmy na rzecz Spotki w badanym okresie zostalty wymienione w nocie 1.5 Sprawozdania z dziatalno$ci
Spotki.

Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani po raz pierwszy do badania sprawozdania finansowego Spotki uchwata Rady Nadzorczej Spotki
z dnia 23 kwietnia 2025r. Sprawozdanie finansowe Spotki badamy po raz pierwszy.
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Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktorego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego bieglego rewidenta, jest Iwona Plotecka.

Dziatajacy w imieniu ECDP Audyt Sp. Z.0.0. z siedzibg w Katowicach wpisanej na liste firm audytorskich pod
numerem 3769, w imieniu ktorej kluczowy biegly rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

Iwona Plotecka, nr w rejestrze 13403

Katowice, 22.04.2026r.
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